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e Documento digital, accesible
y dinamico

o Estructura por areas de
actividad

e Integracion de datos,
indicadores y contenido
multimedia

e Vision global del trabajo de la
organizacion

e Herramienta Gtil para
empresas y asociados

MEMORIA
EJERCICIO
2025

cec

CONFEDERACION
EMPRESAS

PROVINCIA DE CADIZ




Nueva etapa
institucional tras
Asamblea Electoral

Comunicacion:
Crecimiento en redes
sociales
Impacto informativo y
noticias generadas

CONTENIDOS

Convencidn
Empresarial 2025

Actividad juridico-
laboral y
negociacion
colectiva

Programas y proyectos:

Innova (Diputacion de Cadiz)
Cadiz Investment Hub
Nexomar

Datos relevantes del
SERCLA

Actividad empresarial:

Misiones, jornadas y encuentros
Iniciativas desarrolladas

PRL y asesoramiento
técnico
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ASAMBLEA ELECTORAL 2025

JOSE ANDRES SANTOS ASUME LA
PRESIDENCIA DE LA CEC

La Confederacion de Empresas de la provincia de Cadiz
celebr6é en mayo su Asamblea General Electoral en el Palacio
de Congresos de Cadiz. José Andrés Santos Cordero fue
proclamado nuevo presidente con un respaldo
practicamente unanime del tejido empresarial. Relevo
institucional. Santos asumi6 la presidencia tomando el
relevo de Javier Sanchez Rojas, cerrando una etapa de amplia
trayectoria al frente de la organizacién y abriendo un nuevo
ciclo marcado por la continuidad y la renovacion.
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https://www.empresariosdecadiz.es/jose-andres-santos-asume-la-presidencia-de-la-cec-con-un-mensaje-de-unidad-crecimiento-y-adaptacion-al-cambio/
https://www.empresariosdecadiz.es/jose-andres-santos-asume-la-presidencia-de-la-cec-con-un-mensaje-de-unidad-crecimiento-y-adaptacion-al-cambio/

ASAMBLEA ELECTORAL 2025
RESPALDO INSTITUCIONAL

La Asamblea cont6 con una destacada
representacion institucional y empresarial,
reflejo del respaldo y la relevancia de la CEC en
el conjunto de la provincia. Autoridades como
el presidente de CEOE, Antonio Garamendi; el
presidente de la CEA, Javier Gonzalez de Lara; el

presidente de CEPYME, Gerardo Cuerva; junto a

representantes de la Junta de Andalucia, la
Diputacion, ayuntamientos, Universidad de
Cadiz y agentes sociales, acompanaron este hito,
evidenciando la fortaleza del dialogo y la
colaboracion institucional.
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https://www.empresariosdecadiz.es/jose-andres-santos-asume-la-presidencia-de-la-cec-con-un-mensaje-de-unidad-crecimiento-y-adaptacion-al-cambio/
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Jose Andres Santos Laura Bahamonde

Cordero Garcia
Presidente Vicepresidenta

Gemma Garcia
Bermiidez
Contadora

Cristina Romero
Morenilla

Tesorera

Jose Antonio
Fernandez Vinas

Vocal

Francisco Fernandez
Garcia-Angulo
Vocal

José Pravia
Brugarolas
Vocal

Jorge Pas;i:uaI
Hemandez
Vocal

Begona Romero
Hita
Vicepresidenta

Manuel Avila
Farzon
Vocal

Gonzalo Ganaza
Parra

Vocal

Jose Eusebio
Romero Hermandez

Vocal
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Francisco Arroyal
Cantera

Vicepresidente

Pilar Caiiete
Pérez
Vocal

1
Juan Antonio Parra
Caballero

Vicepresidente

Bemardino Copano
Gil
Vocal

Antonio Junguera
Vela

Vocal

b

Ignacio Sacaluga
Rodriguez

Vocal
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Antonio De Maria
Ceballos

Vicepresidente de Honor

Lucia Del Castillo
Campos
Vocal

Manuel Luna
Verdugo

Vocal

Secretarna General

Jorge Fdez-Portillo
Pardo de Donlebun

Vocal

e

Antonio Mariscal
Rodriguez

Vocal
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Juan Nanez
Moreno

Vicesecretaro General
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Elena Femandez
Dominguez
Vocal

cec

CONFEDERACION
EMPRESAS

PROVINCIA DE CADIZ




CONVENCION EMPRESARIAL 2025
POR UNAS INFRAESTRUCTURAS A LA ALTURA
DE NUESTRO FUTURO

La Convencion Empresarial 2025 de la Confederacion de
~ Empresas de la provincia de Cadiz (CEC) reuni6 el 27 de
i noviembre en el Centro de Convenciones Valentin de
Chiclana de la Frontera a mas de trescientos empresarios,
directivos, representantes institucionales, expertos y agentes
' sociales para analizar uno de los grandes desafios de la

' provincia: la necesidad urgente de infraestructuras.

Bajo el lema “Por unas infraestructuras a la altura de nuestro
futuro”, la jornada consolidadé este foro bienal como uno de
los principales espacios de reflexion econémica de la
provincia, con una participaciéon activa de todos los sectores

productivos y, por primera vez, con un protagonismo
destacado de los sindicatos UGT y CCOO.
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CONVENCION EMPRESARIAL 2025

POR UNAS INFRAESTRUCTURAS A LA ALTURA DE NUESTRO FUTURO

Una sola voz para competir

e Cadiz necesi

'a una hoja de ruta

estable en in:

‘raestructuras

» Déficits estructurales limitan
inversion y competitividad

e No es un debate politico, es un
reto economico

e "Competir o quedarse atras’
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~+ Los puertos esparioles, especialmente | rm




CONVENCION EMPRESARIAL 2025
POR UNAS INFRAESTRUCTURAS A LA ALTURA DE NUESTRO FUTURO

Las infraestructuras que Cadiz necesita

Carreteras: AP-4, N-1V, A-48, red secundaria
Ferrocarril: Algeciras-Bobadilla, Cadiz-Sevilla
Puertos: conexiones logisticas pendientes
Aeropuerto: accesos y conexiones
internacionales
Agua, energia y digitalizacion: cuellos de
botella
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INFRAESTRUCTURAS
PROVINCIA DE
CADIZ

Situacion y demandas empresariales
sectoriales y territoriales
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CONVENCION EMPRESARIAL 2025

POR UNAS INFRAESTRUCTURAS A LA ALTURA
DE NUESTRO FUTURO

“Infraestructuras = competitividad

De la reivindicacién a la propuesta

o =3 « Agenda provincial basada en datos y
w | CONSENso
» Colaboracion publico-privada como eje
» Unidad empresarial y social como palanca
» La CEC lidera el debate estratégico

)

Accede al video resumen de la
Convencion Empresarial 2025
a traveés de este QR
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DEPARTAMENTO JURIDICO-LABORAL

VISION GENERAL
El Departamento Juridico ha desarrollado una

intensa actividad de asesoramiento y asistencia

técnica dirigida a empresas, asociaciones
empresariales y 6rganos directivos y equipos
técnicos de la CEC, abarcando todas las areas
del derecho laboral y la normativa aplicable.

e Asesoramiento integral en materia laboral,
civil y administrativa

e Soporte continuo a empresas, asoclaciones
y 6rganos de la CEC

« Actualizacion normativa permanente y
difusién de informacién clave

o Participacion activa en CEOE, CEA 'y
estructuras institucionales

I
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DEPARTAMENTO JURIDICO-LABORAL
ASESORAMIENTO JURIDICO

Derecho laboral

Convenios colectivos, contratacion, planes de igualdad, protocolos frente al acoso,

< Nueva consulta

prevencion de riesgos laborales, reducciones de jornada, asi como cuestiones

Si tienes una duda de ambito juridico-laboral
y PRL, este es tu espacio. Cuéntanos y te

e St relativas a subvenciones y programas de apoyo empresarial.

Derecho civil-mercantil

Constitucion de sociedades y contratos de arrendamiento.

Derecho administrativo

Elaboracion de escritos de alegaciones, recursos administrativos y actuaciones
vinculadas a la lucha contra la economia sumergida. El departamento realiza un

seguimiento continuo de la legislacion y de los boletines oficiales (BOE, BOJA y BOP),
con el objetivo de informar puntualmente a las empresas asociadas mediante la
elaboracién y difusion de circulares informativas.

///////// enons " CEC

EMPRESAS
2025 PROVINCIA DE CADIZ
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DEPARTAMENTO JURIDICO-LABORAL
NEGOCIACION COLECTIVA

Negociacion directa de convenios colectivos
sectoriales.
e Convenio Colectivo de Oficinasy
Despachos
e Convenio Colectivo de Comercio del
Metal
e Convenio Colectivo de Comercio
Minorista de Alimentacion

Mesas consultivas:

e Comercio del Metal

e Comercio Minorista de Alimentacion

e Comercio de Tejidos en General,
Merceria, Paqueteria y Quincalla (Textil)

e Comercio del Mueble

e Transportes regulares y discrecionales de

MEMORIA
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ceeﬁmjeros de la provincia de Cadiz
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EL 80 % DE LAS CONSULTAS
RECIBIDAS HAN ESTADO
RELACIONADAS CON LA
APLICACION DEL CONVENIO
COLECTIVO DE LA
INDUSTRIA DEL METAL DE LA
PROVINCIA DE CADIZ, LO
QUE PONE DE MANIFIESTO
LA COMPLEJIDAD
NORMATIVA Y EL ELEVADO
INTERES EMPRESARIAL EN
ESTA MATERIA.
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DEPARTAMENTO JURIDICO-LABORAL
NEGOCIACION COLECTIVA

Comisiones de Seguimiento de la
Negociaciéon Colectiva de la provincia de
Cadiz, contribuyendo al analisis y
evolucion de los distintos procesos
abiertos.

Del mismo modo, el equipo técnico ha
tomado parte en las acciones formativas
incluidas en el Plan de Capacitaciéon para
el Desarrollo de las Fundaciones
vinculadas a la Negociacion Colectiva,
impulsando la actualizacion continua de
conocimientos y el fortalecimiento de las
capacidades negociadoras del
departamento.
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El secretario general de Femca, José Munoz Flores,
firma el convenio frente al secretario de UGT-FICA,
José Manuel Rodriguez Saucedo; la consejera de

Empleo, Rocio Blanco, y el subdelegado de la Junta

en el Campo de Gibraltar. Agosto 2025.
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DEPARTAMENTO JURIDICO-LABORAL

El Gabinete Técnico de Prevencioén de
Riesgos Laborales, ha desarrollado una
intensa labor de asesoramiento y
acompanamiento a empresas de la provincia,
impulsando una cultura preventiva sélida y
facilitando el cumplimiento de sus
obligaciones en materia de seguridad y salud
laboral.

Durante el periodo, se ha reforzado la
asistencia técnica a pymes, culminando el
proyecto de Oficina de Asistencia Técnica e
Informacion Preventiva (2024-2025), junto
con un amplio programa formativo y nuevas
lineas de actuaciéon centradas en el apoyo
personalizado y la sensibilizacién, apoyadas
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BB ==fs por la modernizacion y actualizacion
conreperaciomya de la web de PRL de la CEC.

PROVINCIA DE CADIZ

@ Junta I:|E Andaluua
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Fomento de la Cultura
Preventiva

en las empresas de la Provincio
de Cadiz

e 4 webinars

e 5seminarios presenciales

e 4 cursos especializados, dedicados a riesgos
psicosociales, trabajos en altura, enfermedades
profesionales y seguridad vial laboral




Il

DEPARTAMENTO JURIDICO-LABORAL

DATOS DEL SERCLA
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Con respecto a los datos de Sercla (Sistema Extrajudicial de Resolucion de Conflictos

Laborales de Andalucia), se han registrado 138 expedientes colectivos en la provincia de

Cadiz, que afectan a 2.781 empresas y 164.324 trabajadores.
De ellos, 111 expedientes han tenido tramitacion efectiva, obteniéndose un porcentaje de 49,49%

concluidos con acuerdo entre las partes, siendo la segunda provincia andaluza con mayor porcentaje de

acuerdos alcanzados, por detras de JaEn, con un total de 49 expedientes.

win de expodionies

Num

100

CADIZ

SEVILLA

Expedientes con y sin avenencia por sede

@ Con avenencia ([ Sin avenencia

MALAGA ALMERIA JAEN

X

GRANADA

CORDOBA

HUELVA
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Numem de expedienies

DEPARTAMENTO JURiDICO-LABORAL
serclA
DATOS DEL SERCLA

En la provincia de Cadiz, en lo que se refiere al

indice de avenencia, cabe destacar que Jerez
(63,16%) y Algeciras (56,76%) ocupan el primer y

tercer lugar respectivamente de avenencia logradas
por sedes.
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. Con avenencia (i} Sin avenencia

Algeciras Cadiz
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DEPARTAMENTO JURIDICO-LABORAL gE rEl A 2025 PROVINCIA DE CADIZ
DATOS DEL SERCLA
01
huelgas .
evitadas. 123 198 Se han conseguido
3.359 trabajadores evitar 91 huelgas el
horas de traba v23.829 -
recuperadas. empresas pasado ano 2025,
afectadas. que suponen 3.359
k / horas de trabajo
recuperadas, que
afectaban a un total
de 123.198
De los 447 expedientes individuales presentados en la provincia de Cadiz, la trab aj adores de

principal motivacién de estos conflictos se refiere a Régimen Disciplinarios,

23.829 empresas.

ocupando estos el 59,73% de los expedientes presentados. Cabe resaltar que
Cadiz con un porcentaje del 27% es la segunda provincia andaluza con mayor

nimero de expedientes finalizados con avenencia.
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Espana - Portugal

El Programa NEXOMAR es una iniciativa de cooperacioén territorial
orientada al analisis, fortalecimiento y mejora del ecosistema logistico-

portuario y empresarial en el ambito de la Eurorregion .Se financia ESTUDIO Y ANALISIS
DESEMPENO LOGISTICO GENERAL

mediante fondos europeos de cooperacion territorial, en el marco del )
DE LAS PROVINCIAS DE LA EURORREGION

Programa INTERREG / POCTEP (Espana-Portugal).
Actuaciones desarrolladas:
 Estudios de diagnoéstico logistico
« Manual de Buenas Practicas de Colaboracion Pablico-Privada (CPP)
e Creacion de Mapas de Complementariedades 1
El Programa NEXOMAR ha permitido: — 4§
Generar conocimiento técnico especializado 1§
Obtener un diagnéstico estructurado del sistema logistico
Identificar buenas practicas transferibles
Detectar oportunidades de cooperaciéon eurorregional
Reforzar la competitividad territorial

El proyecto NEXOMAR pone de manifiesto el valor de la cooperacion
transfronteriza como instrumento clave para el desarrollo logistico y

cec
COMFEDERACION
EMPRESAS
PROWaA O CAD

empresarial. wierres Ill== | NEXOMAR

Espaiia - Portugal




GASTOS Y
PERDIDAS

e Perdidas
e Hechos relevantes

» Proyeccion futura
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GASTOS

Lorem ipsum dolor sit amet,

consectetur adipiscing elit. Servicios contables
15%

Etiam euismod id sem quis
accumsan. Sed tempus

placerat velit a placerat. Cras Marketing

suscipit est at mauris blandit SV EE SO ES 40%

efficitur finibus non augue. Sed 15%
tempus placerat velit a
placerat.

€ 1.350.37/8

Desarrollo web
10%

Sueldos

L



20000

15000

PERDIDAS

€ 35.067/8

5000

@)
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre



Hechos relevantes
durante el ano

Motivos

04 - Despidos de
colaboradores

06 - Devaluacion de acciones
08 - Mercaderia y productos
extraviados

11 - Incendio en sucursal

O1 02 03
05 06 07
09 10 11

04

08

12




0000 Historico de
perdidas y gastos
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2017 - 2053
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INGRESOS Y
GANANCIAS
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DATOS RELEVANTES

Crecimiento en ventas con respecto al afo
anterior como consecuencia de las nuevas
politicas empresariales realizadas por el
jefe del departamento

00 %

Daniel Gallego

Jefe de ventas

////
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Productos

vendidos
en el ano

Nota importante

Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetur adipiscing elit.
Etiam euismod id sem quis
accumsan. Sed tempus
placerat velit a placerat. Cras
suscipit est at mauris blandit
efficitur finibus non augue. Sed
tempus placerat velit a
placerat.

100

30

60

40

20

Producto 1 Producto2 @ Producto 3

1° Trimestre

2° Trimestre

3° Trimestre

4° Trimestre



Monto de ingresos por producto

Producto | Producto 2 Producto3 "™
€ 715.157 € 75.157 € 255.157

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Etiam
euismod id sem quis accumsan. Sed tempus placerat velit a
placerat. Cras suscipit est at mauris blandit efficitur finibus non
augue. Sed tempus placerat velit a placerat.




Producto 2

20 %

Producto 3

5 %

TOTAL DE

VENTAS

Producto 1

60 %

Producto 4

15 %

Il



——— RESUMEN FINANCIERO

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur
adipiscing elit. Etiam euismod id sem quis
accumsan. Sed tempus placerat velit a
placerat. Cras suscipit est at mauris
blandit efficitur finibus non augue. Sed
tempus placerat velit a placerat.

67 %

INCREMENTO EN LAS
GANANCIAS

I il



RESUMEN ANUAL

1000000

300000

Nota importante 600000
Lorem ipsum dolor sit amet,

consectetur adipiscing elit. 400000
Etiam euismod id sem quis
accumsan. Sed tempus

placerat velit a placerat. Cras 200000
suscipit est at mauris blandit
efficitur finibus non augue. Sed

tempus placerat velit a 0

placerat. 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Trabajando en equipo
podemos hacer un
cambio en la cultura
organizacional y
aumentar las ventas
de forma exponencial. QQ

LI

Daniel Gallego

Jefe de ventas




NUESTROS
CLIENTES

principales clientes.
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ENCUESTA DE SATISFACCION

;Porqué nos eligen?

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Etiam euismod
id sem quis accumsan. Sed tempus placerat velit a placerat. Cras
suscipit est at mauris blandit efficitur finibus non augue.

;Cuanto tiempo llevan usando el producto?

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Etiam euismod
id sem quis accumsan. Sed tempus placerat velit a placerat. Cras
suscipit est at mauris blandit efficitur finibus non augue.

;El producto te ayuda a lograr tus objetivos?

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Etiam euismod
id sem quis accumsan. Sed tempus placerat velit a placerat. Cras
suscipit est at mauris blandit efficitur finibus non augue.
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COMENTARIO DE

"Opinion del cliente con respecto
al servicio o producto aqui."

f Sandra Haro
@unsitiogenial.es

"Opinion del cliente con respecto
al servicio o producto aqui."

NUESTOS CLIENTES

"Opinion del cliente con respecto
al servicio o producto aqui."

Vs

"Opinion del cliente con respecto
al servicio o producto aqui."

Sandra Haro
@unsitiogenial.es

¢} SandraHaro
9 @unsitiogenial.es

"Opinion del cliente con respecto
al servicio o producto aqui."

@ Sandra Haro
«y/ @unsitiogenial.es

"Opinidn del cliente con respecto
al servicio o producto aqui."

Sandra Haro

s
- =4 @unsitiogenial.es

|£ﬁ Sandra Haro

" @unsitiogenial.es
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91 %

Los clientes conformes vuelven
a comprar nuevamente
nuestros productos

;Porgué nos eligen?

Atencion al cliente

Calidad en los productos

Entregas a tiempo

Puntualidad

Responsabilidad

Soporte técnico

CAOKKKK



NUESTRAS
SUCURSALES
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Sucursal 1
Calle Cualquiera 123, Cualquier Lugar, CP:

12345
Teléfono: +34-91-1234-567

Sucursal 2
Calle Cualquiera 123, Cualquier Lugar, CP:

12345
Teléfono: +34-91-1234-567

Sucursal 3
Calle Cualquiera 123, Cualquier Lugar, CP:

12345
Teléfono: +34-91-1234-567

L



CUADRO COMPARATIVO

Unidades vendidas en cada sucursal por trimestre en el ano

Sucursal 1 Sucursal 2 Sucursal 3
1° Trimestre 15368 u. 8521 u. 3578 u.
2° Trimestre 5823 u. 6378 u. 2578 u.
3° Trimestre 3878 u. 638 u. 1078 u.
4° Trimestre 588 u. 578 u. 578 u.

I



CONTACTANOS

O 91-1234-567
& hola@unsitiogenial.es

www.unsitiogenial.es

€© Calle Cualquiera 123, Cualquier Lugar

Il
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