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PRESENTACIÓN
La Confederación de Empresas de la provincia de Cádiz presenta esta

Memoria del ejercicio 2025 en un momento especialmente significativo,

marcado por una nueva etapa institucional y por el firme compromiso de

seguir avanzando desde la cohesión del tejido empresarial. 

Este documento recoge, en buena medida, el trabajo desarrollado durante

la etapa de nuestro anterior presidente Javier Sánchez Rojas, cuyo

mandato, tras doce años al frente de la organización, concluyó en el mes de

mayo. A su liderazgo y dedicación debemos una parte sustancial de los

avances que aquí se reflejan, junto al impulso dado en esta nueva etapa.

A lo largo de este ejercicio, hemos reforzado nuestro papel como

organización de referencia, articulando iniciativas, proyectos y espacios de

diálogo que han permitido consolidar una voz común en torno a los

grandes retos de la provincia: la competitividad, la atracción de

inversiones, el talento y las infraestructuras.

Esta Memoria es el reflejo del trabajo colectivo de empresas,

organizaciones y personas que creen en Cádiz y en su capacidad de

avanzar, ejecutado desde el equipo técnico que lidera nuestra secretaria

general, Carmen Romero, al que dirijo un “gracias” en voz alta. 

Desde esa unidad seguiremos construyendo oportunidades, defendiendo

nuestros intereses y contribuyendo al desarrollo económico y social de

nuestra provincia.

José Andrés Santos

Presidente
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ASAMBLEA ELECTORAL 2025
JOSÉ ANDRÉS SANTOS ASUME LA
PRESIDENCIA DE LA CEC

La Confederación de Empresas de la provincia de Cádiz
celebró en mayo su Asamblea General Electoral en el Palacio
de Congresos de Cádiz. José Andrés Santos Cordero fue
proclamado nuevo presidente con un respaldo
prácticamente unánime del tejido empresarial.  Santos
asumió la presidencia tomando el relevo de Javier Sánchez
Rojas, cerrando una etapa de amplia trayectoria al frente de
la organización y abriendo un nuevo ciclo marcado por la
continuidad y la renovación.

https://www.empresariosdecadiz.es/jose-andres-santos-asume-la-presidencia-de-la-cec-con-un-mensaje-de-unidad-crecimiento-y-adaptacion-al-cambio/
https://www.empresariosdecadiz.es/jose-andres-santos-asume-la-presidencia-de-la-cec-con-un-mensaje-de-unidad-crecimiento-y-adaptacion-al-cambio/
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ASAMBLEA ELECTORAL 2025
RESPALDO INSTITUCIONAL
La Asamblea contó con una destacada
representación institucional y empresarial,
reflejo del respaldo y la relevancia de la CEC en
el conjunto de la provincia. Autoridades como
el presidente de CEOE, Antonio Garamendi; el
presidente de la CEA, Javier González de Lara; el
presidente de CEPYME, Gerardo Cuerva; junto a
representantes de la Junta de Andalucía, la
Diputación, ayuntamientos, Universidad de
Cádiz y agentes sociales, acompañaron este hito,
evidenciando la fortaleza del diálogo y la
colaboración institucional.

https://www.empresariosdecadiz.es/jose-andres-santos-asume-la-presidencia-de-la-cec-con-un-mensaje-de-unidad-crecimiento-y-adaptacion-al-cambio/
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CONVENCIÓN
EMPRESARIAL
2025
POR UNAS INFRAESTRUCTURAS A
LA ALTURA DE NUESTRO FUTURO



La Convención Empresarial 2025 de la Confederación de
Empresas de la provincia de Cádiz (CEC) reunió el 27 de
noviembre en el Centro de Convenciones Valentín de
Chiclana de la Frontera a más de trescientos empresarios,
directivos, representantes institucionales, expertos y agentes
sociales para analizar uno de los grandes desafíos de la
provincia: la necesidad urgente de infraestructuras.

Bajo el lema “Por unas infraestructuras a la altura de nuestro
futuro”, la jornada  ja consolidado este foro bienal como uno
de los principales espacios de reflexión económica de la
provincia, con una participación activa de todos los sectores
productivos y, por primera vez, con un protagonismo
destacado de los sindicatos UGT y CCOO.

CONVENCIÓN EMPRESARIAL 2025
POR UNAS INFRAESTRUCTURAS A LA ALTURA
DE NUESTRO FUTURO
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Una sola voz para competir

CONVENCIÓN EMPRESARIAL 2025
POR UNAS INFRAESTRUCTURAS A LA ALTURA DE NUESTRO FUTURO

Cádiz necesita una hoja de ruta
estable en infraestructuras
Déficits estructurales limitan
inversión y competitividad
No es un debate político, es un
reto económico
“Competir o quedarse atrás”
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Las infraestructuras que Cádiz necesita

🚧 Carreteras: AP-4, N-IV, A-48, red secundaria
🚄 Ferrocarril: Algeciras-Bobadilla, Cádiz-Sevilla
⚓ Puertos: conexiones logísticas pendientes
✈️ Aeropuerto: accesos y conexiones
internacionales
💧⚡🌐 Agua, energía y digitalización: cuellos de
botella

CONVENCIÓN EMPRESARIAL 2025
POR UNAS INFRAESTRUCTURAS A LA ALTURA DE NUESTRO FUTURO



“Infraestructuras = competitividad

De la reivindicación a la propuesta

Agenda provincial basada en datos y
consenso
Colaboración público-privada como eje
Unidad empresarial y social como palanca
La CEC lidera el debate estratégico

CONVENCIÓN EMPRESARIAL 2025
POR UNAS INFRAESTRUCTURAS A LA ALTURA
DE NUESTRO FUTURO
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Accede al vídeo resumen de la
Convención Empresarial 2025
a través de este QR
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DEPARTAMENTO JURÍDICO-LABORAL
VISIÓN GENERAL
El Departamento Jurídico ha desarrollado una

intensa actividad de asesoramiento y asistencia

técnica dirigida a empresas, asociaciones

empresariales y órganos directivos y equipos

técnicos de la CEC, abarcando todas las áreas

del derecho laboral y la normativa aplicable.

Asesoramiento integral en materia laboral,

civil y administrativa

Soporte continuo a empresas, asociaciones

y órganos de la CEC

Actualización normativa permanente y

difusión de información clave

Participación activa en CEOE, CEA y

estructuras institucionales



Convenios colectivos, contratación, planes de igualdad, protocolos frente al acoso,

prevención de riesgos laborales, reducciones de jornada, así como cuestiones

relativas a subvenciones y programas de apoyo empresarial.

Elaboración de escritos de alegaciones, recursos administrativos y actuaciones

vinculadas a la lucha contra la economía sumergida. El departamento realiza un

seguimiento continuo de la legislación y de los boletines oficiales (BOE, BOJA y BOP),

con el objetivo de informar puntualmente a las empresas asociadas mediante la

elaboración y difusión de circulares informativas.

Derecho administrativo

Derecho laboral

DEPARTAMENTO JURÍDICO-LABORAL
ASESORAMIENTO JURÍDICO
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 Negociación directa de convenios colectivos
sectoriales.  

Convenio Colectivo de Oficinas y

Despachos

Convenio Colectivo de Comercio del

Metal

Convenio Colectivo de Comercio

Minorista de Alimentación

Mesas consultivas:
Comercio del Metal

Comercio Minorista de Alimentación

Comercio de Tejidos en General,

Mercería, Paquetería y Quincalla (Textil)

Comercio del Mueble

Transportes regulares y discrecionales de

viajeros de la provincia de Cádiz

80 %
 EL 80 % DE LAS CONSULTAS
RECIBIDAS HAN ESTADO
RELACIONADAS CON LA
APLICACIÓN DEL CONVENIO
COLECTIVO DE LA
INDUSTRIA DEL METAL DE LA
PROVINCIA DE CÁDIZ, LO
QUE PONE DE MANIFIESTO
LA COMPLEJIDAD
NORMATIVA Y EL ELEVADO
INTERÉS EMPRESARIAL EN
ESTA MATERIA.

DEPARTAMENTO JURÍDICO-LABORAL
NEGOCIACION COLECTIVA
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Comisiones de Seguimiento de la

Negociación Colectiva de la provincia de

Cádiz, contribuyendo al análisis y

evolución de los distintos procesos

abiertos. 

Del mismo modo, el equipo técnico ha

tomado parte en las acciones formativas

incluidas en el Plan de Capacitación para

el Desarrollo de las Funciones vinculadas

a la Negociación Colectiva, impulsando la

actualización continua de conocimientos

y el fortalecimiento de las capacidades

negociadoras del departamento.

DEPARTAMENTO JURÍDICO-LABORAL
NEGOCIACION COLECTIVA

El secretario general de Femca, José Muñoz Flores,

firma el convenio junto al secretario de UGT-FICA,

José Manuel Rodríguez Saucedo; la consejera de

Empleo, Rocío Blanco, y el subdelegado de la Junta

en el Campo de Gibraltar. Agosto 2025.MEMORIA
EJERCICIO
2025



Desde el Departamento Jurídico, durante el año

2025 se desarrolló un ciclo compuesto por tres

jornadas formativas centradas en el análisis del

absentismo laboral, abordado por un panel de

abogados laboralistas de reconocido prestigio

que examinaron la materia desde diferentes

enfoques jurídicos y organizativos. 

DEPARTAMENTO JURÍDICO-LABORAL
JORNADAS FORMATIVAS
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El Gabinete Técnico de Prevención de
Riesgos Laborales, ha desarrollado una

intensa labor de asesoramiento y

acompañamiento a empresas de la provincia,

impulsando una cultura preventiva sólida y

facilitando el cumplimiento de sus

obligaciones en materia de seguridad y salud

laboral.

Durante el periodo, se ha reforzado la

asistencia técnica a pymes, culminando el

proyecto de Oficina de Asistencia Técnica e
Información Preventiva (2024–2025), junto

con un amplio programa formativo y nuevas

líneas de actuación centradas en el apoyo

personalizado y la sensibilización, apoyadas

además por la modernización y actualización

continua de la web de PRL de la CEC.

DEPARTAMENTO JURÍDICO-LABORAL
PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES

4 webinars

5 seminarios presenciales

4 cursos especializados, dedicados a riesgos

psicosociales, trabajos en altura, enfermedades

profesionales y seguridad vial laboral

MEMORIA
EJERCICIO
2025



MEMORIA
EJERCICIO
2025

 Con respecto a los datos de Sercla (Sistema Extrajudicial de Resolución de Conflictos
Laborales de Andalucía) , se han registrado 138 expedientes colectivos en la provincia de
Cádiz, que afectan a 2.781 empresas y 164.324 trabajadores. 
  De ellos, 111 expedientes han tenido tramitación efectiva, obteniéndose un porcentaje de 49,49%

concluidos con acuerdo entre las partes, siendo la segunda provincia andaluza con mayor porcentaje de
acuerdos alcanzados, por detrás de Jaén, con un total de 49 expedientes. 

DEPARTAMENTO JURÍDICO-LABORAL
DATOS DEL SERCLA
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 En la provincia de Cádiz, en lo que se refiere al

índice de avenencia, cabe destacar que Jerez

(63,16%) y Algeciras (56,76%) ocupan el primer y

tercer lugar respectivamente de avenencia logradas

por sedes.   

DEPARTAMENTO JURÍDICO-LABORAL
DATOS DEL SERCLA
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 Se han conseguido

evitar 91 huelgas el

pasado año 2025,

que suponen 3.359

horas de trabajo

recuperadas, que

afectaban a un total

de 123.198

trabajadores de

23.829 empresas. 

DEPARTAMENTO JURÍDICO-LABORAL
DATOS DEL SERCLA

De los 447 expedientes individuales presentados en la provincia de Cádiz, la
principal motivación de estos conflictos se refiere a Régimen Disciplinarios,
ocupando estos el 59,73% de los expedientes presentados. Cabe resaltar que
Cádiz con un porcentaje del 27% es la segunda provincia andaluza con mayor
número de expedientes finalizados con avenencia. 

3.359. 448
horas de trabajo

recuperadas
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NEXOMAR



El proyecto NEXOMAR pone de manifiesto el valor de la cooperación

transfronteriza como instrumento clave para el desarrollo logístico y

empresarial.

El Programa NEXOMAR es una iniciativa de cooperación territorial

orientada al análisis, fortalecimiento y mejora del ecosistema logístico-

portuario y empresarial en el ámbito de la Eurorregión .Se financia

mediante fondos europeos de cooperación territorial, en el marco del

Programa INTERREG / POCTEP (España-Portugal).
Actuaciones desarrolladas:

Estudios de diagnóstico logístico
Manual de Buenas Prácticas de Colaboración Público-Privada (CPP)
Creación de Mapas de Complementariedades

El Programa NEXOMAR ha permitido:

✔ Generar conocimiento técnico especializado

✔ Obtener un diagnóstico estructurado del sistema logístico

✔ Identificar buenas prácticas transferibles

✔ Detectar oportunidades de cooperación eurorregional

✔ Reforzar la competitividad territorial
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Cádiz Investment Hub es un proyecto financiado al 100
% por la Diputación Provincial de Cádiz y desarrollado
por la CEC. Es una herramienta estratégica orientada a la
captación de inversiones y al posicionamiento de la
provincia de Cádiz como destino competitivo para el
desarrollo empresarial. Su objetivo principal es facilitar
la implantación de nuevos proyectos empresariales,
acompañando a los inversores en todo el proceso
mediante asesoramiento integral, identificación de
oportunidades y conexión con el ecosistema
institucional y empresarial del territorio.
A lo largo de 2025, la iniciativa ha reforzado su papel
como punto de referencia para la atracción de
inversiones empresariales, alineadas con el desarrollo
económico y la creación de empleo en Cádiz. MEMORIA

EJERCICIO
2025



Posicionamiento y

Visibilidad
Captación de Inversión

Relación y

Acompañamiento

Estrategia y relato

territorial

Matchmaking y

oportunidades
Alianzas estratégicas

Herramientas digitales Inteligencia de mercado
Cooperación

institucional

Eventos y misiones Formación (workshops) Redes internacionales

Comunicación y medios Networking inversor Fidelización empresarial

Foro de Inversión
Acompañamiento a

proyectos

Demo Day Sectores estratégicos
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RESUMEN DE ACTIVIDADES

Visita a a las instalaciones del
European Synchrotron Radiation
Facil ity (ESRF),  en Grenoble,
durante la misión institucional y
empresarial desarrollada los
días 1 y 2 de diciembre de 2025.



🌐 +500 contactos profesionales nuevos

generados en el año

🚀 +100 empresas atendidas en

procesos de inversión y

acompañamiento

🤝 +35 inversores y agentes financieros

cualificados en la red del Hub

🧠 +100 contactos en el ecosistema

startup (fundadores, CEOs, proyectos)

📢 +49 impactos en medios con una

audiencia superior a 12,6 millones

⭐ 8,5 / 10 de satisfacción media de

inversores y participantes
MEMORIA
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OBJETIVOS

El grado de cumplimiento de los objetivos de Cádiz Investment
Hub en 2025  puede considerarse alto ,  tanto en términos de
ejecución como de coherencia estratégica.  
En cuanto a los objetivos alcanzados,  el  ejercicio ha
permitido  consolidar el  posicionamiento de Cádiz como
destino de inversión ,  reforzar su proyección nacional  e
internacional  y mejorar la  visibi l idad del  ecosistema
empresarial  provincial .

La participación en foros estratégicos,  el  desarrollo de misiones
internacionales,  la  activación de herramientas digitales y la
ejecución de una estrategia de comunicación estructurada han
contribuido a proyectar una imagen más competit iva,
especial izada y al ineada con sectores de futuro.
La organización de jornadas,  workshops,  el  III  Foro de Inversión
y el  Demo Day ,  junto con el  acompañamiento individualizado a
empresas y proyectos,  ha permitido pasar de una lógica de
promoción general  a  una operativa más concreta,  orientada a
generar oportunidades reales de inversión y crecimiento
económico en la  provincia.
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DIPUINNOVA+
2025



Objetivos del programa
Mejorar la competitividad
empresarial
Impulsar la innovación y
transformación digital
Fomentar la formación y
el talento joven
Promover buenas
prácticas empresariales
(ODS/ESG)
Dar visibilidad a la
industria gaditana
Favorecer la igualdad y la
sostenibilidad

DipuInnova es un programa impulsado por la Confederación de Empresas
de la provincia de Cádiz, con financiación de la Diputación Provincial,
orientado a fortalecer la competitividad del tejido empresarial gaditano
mediante actuaciones directas de asesoramiento, formación, innovación y
visibilidad sectorial.

El proyecto articula un conjunto de iniciativas dirigidas tanto a empresas
consolidadas como a nuevas generaciones, combinando acompañamiento
técnico, transferencia de conocimiento y desarrollo de competencias, con el
objetivo de impulsar la modernización empresarial, la sostenibilidad y la
adaptación a nuevos retos como la digitalización o la igualdad.
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DIPUINNOVA 2025
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DipuInnova se consolida
como un programa integral y
transversal, que combina
intervención directa en
empresas con actuaciones de
carácter estratégico,
contribuyendo a generar un
entorno más competitivo,
innovador y preparado para
afrontar los retos económicos
actuales.

DIPUINNOVA 2025
Áreas de actuación del programa
🏢 Asistencia a empresas
👩‍🎓 Nuevas generaciones y talento
🌍 Buenas prácticas y aprendizaje internacional
🏭 Visibilidad de la industria gaditana
💰 Impulso a la inversión



Acompañamiento a

Empresas
Talento, Buenas Prácticas

y Aprendizaje
Visibilidad e Inversión

Encuentros

empresariales de
l i

Soft skills

(competencias
l )

Mujer en la industria

gaditana

Asesoramiento a

empresas familiares

Ubícate en Ubrique

(emprendimiento piel)

Jornada “Impulsando la

industria gaditana”

IA generativa

empresarial
Enoturismo Toscana Sistema web de gestión

Absentismo laboral

(estrategias)

Simbiosis industrial en

Dinamarca

Gabinete de igualdad y

protocolo acoso

Escuela de Moda de

Amberes

Plan financiero

empresarial
Encuentro ODS y ESG

Jornadas técnicas

sector de la piel
MEMORIA
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DIPUINNOVA 2025
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PROYECTO “JEREZ INSPIRA”
PLAN ESTRATÉGICO  2024-2026 AYUNTAMIENTO DE JEREZ

El proyecto Jerez Inspira, impulsado por la Confederación de

Empresas de la Provincia de Cádiz y financiado por el Ayuntamiento

de Jerez, se consolida como una iniciativa estratégica orientada a

fortalecer el ecosistema cultural y creativo de la ciudad. Su enfoque se

centra en activar el talento local, generar sinergias entre el ámbito

cultural y el tejido empresarial, y aportar valor a la proyección de Jerez

en el marco de su candidatura a Capital Europea de la Cultura 2031.

Durante 2025, el programa ha desarrollado actuaciones de alto impacto

centradas en el impulso del emprendimiento cultural y la visibilización

de proyectos innovadores. Destacan los Premios GenerArte, que han

recibido 36 propuestas y han permitido seleccionar 10 proyectos

finalistas, con 6 iniciativas reconocidas por su capacidad de generar

impacto cultural, social y económico, logrando además una amplia

difusión institucional y mediática.

https://www.empresariosdecadiz.es/jose-andres-santos-asume-la-presidencia-de-la-cec-con-un-mensaje-de-unidad-crecimiento-y-adaptacion-al-cambio/
https://www.empresariosdecadiz.es/jose-andres-santos-asume-la-presidencia-de-la-cec-con-un-mensaje-de-unidad-crecimiento-y-adaptacion-al-cambio/
https://www.empresariosdecadiz.es/jose-andres-santos-asume-la-presidencia-de-la-cec-con-un-mensaje-de-unidad-crecimiento-y-adaptacion-al-cambio/
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OBJETIVOS
🎨 Impulsar el

emprendimiento cultural y

creativo

🤝 Generar sinergias entre

empresas, instituciones y

agentes culturales

🌟 Poner en valor y

visibilizar el talento

👥 Fomentar la

participación ciudadana y

el acceso a la cultura

🏛️ Aportar valor

estratégico a la candidatura

Jerez 2031

El proyecto ha incorporado herramientas de comunicación innovadoras como PRISMA, un
videopodcast compuesto por cinco episodios protagonizados por referentes del sector cultural
jerezano. Esta iniciativa ha contribuido a generar contenido de valor, mejorar la visibilidad del
talento local y crear un archivo audiovisual alineado con los objetivos estratégicos de
posicionamiento cultural de la ciudad.

PROYECTO “JEREZ INSPIRA”
PLAN ESTRATÉGICO  2024-2026 AYUNTAMIENTO DE JEREZ

https://www.empresariosdecadiz.es/jose-andres-santos-asume-la-presidencia-de-la-cec-con-un-mensaje-de-unidad-crecimiento-y-adaptacion-al-cambio/
https://www.empresariosdecadiz.es/jose-andres-santos-asume-la-presidencia-de-la-cec-con-un-mensaje-de-unidad-crecimiento-y-adaptacion-al-cambio/
https://www.empresariosdecadiz.es/jose-andres-santos-asume-la-presidencia-de-la-cec-con-un-mensaje-de-unidad-crecimiento-y-adaptacion-al-cambio/
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El proyecto Aprende Emplea Cádiz 2025

tuvo como finalidad incrementar las

posibilidades reales de acceso al empleo

de personas desempleadas de la provincia

mediante acciones formativas

especializadas, adaptadas a las

necesidades reales del tejido empresarial.

El programa responde directamente a la

brecha existente entre perfiles

demandados por las empresas y

competencias disponibles en la población

desempleada, especialmente en sectores

industriales, productivos y artesanales del

territorio.

PROYECTO “APRENDE EMPLEA”
FINANCIADO POR EL ÁREA DE PLANIFICACIÓN, COORDINACIÓN Y
DESARROLLO ESTRATÉGICO DE LA DIPUTACIÓN PROVINCIAL

👥 56 PERSONAS FORMADAS EN ESPECIALIDADES CLAVE
🪵 TONELERÍA – 6 PLAZAS
🥩 INDUSTRIAS CÁRNICAS Y ATENCIÓN AL CLIENTE – 6 PLAZAS
🧵 APARADO (SECTOR PIEL) – 10 PLAZAS
👜 DISEÑO Y FABRICACIÓN DE MARROQUINERÍA – 10 PLAZAS
✈️ PINTURA AERONÁUTICA (PROCESOS FINALES) – 8 PLAZAS
❄️ INSTALACIÓN Y MANTENIMIENTO FRIGORISTA – 8 PLAZAS
🎨 PINTURA / CHORREO INDUSTRIAL – 8 PLAZAS

https://www.empresariosdecadiz.es/jose-andres-santos-asume-la-presidencia-de-la-cec-con-un-mensaje-de-unidad-crecimiento-y-adaptacion-al-cambio/
https://www.empresariosdecadiz.es/jose-andres-santos-asume-la-presidencia-de-la-cec-con-un-mensaje-de-unidad-crecimiento-y-adaptacion-al-cambio/
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Durante el  ejercicio 2025,  el  área de comunicación externa y corporativa ,
dir igida por  Jesús de Sobrino y gestionada a través de la agencia De
Sobrino & Asociados ,  ha desarrollado una intensa actividad orientada a
reforzar el  posicionamiento institucional  de la  Confederación y a dar
soporte a los principales hitos del  año.

En este periodo se han elaborado más de un centenar de piezas de
comunicación,  incluyendo notas de prensa,  convocatorias ,  informes y
argumentarios estratégicos,  dando cobertura tanto a la  actividad ordinaria
como a la  transición entre los dos presidentes de la CEC .  El  principal  plan
de comunicación ha estado vinculado al  relevo en la  presidencia
producido en el  mes de mayo,  al  que se han sumado otras actuaciones
relevantes como la Convención Empresarial  y dist intos eventos
institucionales.  

Todo el lo se ha complementado con un trabajo transversal  de apoyo a los
dist intos departamentos,  incluyendo asistencia técnica en la  organización
y desarrollo de actos,  consolidando así  una comunicación coherente,
coordinada y al ineada con los objetivos estratégicos de la  organización.

COMUNICACIÓN
CORPORATIVA
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COMUNICACIÓN
SOCIAL MEDIA 

la CEC ha consolidado una presencia digital estable,

coherente y alineada con su posicionamiento

institucional, basada en un crecimiento sostenido y

cualitativo de sus comunidades digitales. Este modelo

prioriza la utilidad, la credibilidad y la coherencia

frente al crecimiento no orgánico, destacando

especialmente la evolución de LinkedIn como canal

estratégico principal, que alcanza los 3.418 seguidores

en 2025.

💼  L inkedIn →  l iderazgo y empresa
🗞️  X  /  Facebook →  agenda y difusión
📸  Instagram →  imagen y cercanía
🎥  YouTube →  contenido audiovisual

https://www.empresariosdecadiz.es/jose-andres-santos-asume-la-presidencia-de-la-cec-con-un-mensaje-de-unidad-crecimiento-y-adaptacion-al-cambio/
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HAZ CLIK EN LAS IMÁGENES PARA
ENLAZAR A LAS NOTICIAS

COMUNICACIÓN FUE NOTICIA

Las consultas sanitarias privadas
analizan el convenio de
establecimientos sanitarios

https://www.empresariosdecadiz.es/las-consultas-sanitarias-privadas-de-cadiz-impulsan-una-central-de-compras-y-formacion-sectorial/
https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-impulsa-un-ciclo-de-jornadas-sobre-inteligencia-artificial-en-el-marco-de-dipuinnova-2025/
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COMUNICACIÓN FUE NOTICIA HAZ CLIK EN LAS IMÁGENES PARA
ENLAZAR A LAS NOTICIAS

https://www.empresariosdecadiz.es/cadiz-investment-hub-mision-comercial-en-miami-y-puerto-rico-organizada-por-andalucia-trade/
https://www.empresariosdecadiz.es/carlos-escario-inicia-el-ciclo-de-jornadas-de-la-cec-sobre-ia-organizado-en-el-marco-de-dipuinnova-plus/
https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-y-el-ayuntamiento-presentan-los-premios-generarte-para-impulsar-la-innovacion-y-el-emprendimiento-en-las-industrias-culturales-de-jerez/
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COMUNICACIÓN FUE NOTICIA HAZ CLIK EN LAS IMÁGENES PARA
ENLAZAR A LAS NOTICIAS

https://www.empresariosdecadiz.es/jose-andres-santos-asume-la-presidencia-de-la-cec-con-un-mensaje-de-unidad-crecimiento-y-adaptacion-al-cambio/
https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-analiza-el-potencial-de-la-ia-para-reducir-costes-y-aumentar-beneficios-en-las-pymes/
https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-refuerza-su-compromiso-con-el-liderazgo-femenino-en-la-industria/
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COMUNICACIÓN FUE NOTICIA HAZ CLIK EN LAS IMÁGENES PARA
ENLAZAR A LAS NOTICIAS

https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-convoca-la-v-edicion-del-certamen-por-el-compromiso-con-la-sostenibilidad/
https://www.empresariosdecadiz.es/sector-de-la-piel-la-cec-en-colaboracion-con-movex-pone-en-marcha-la-segunda-edicion-de-ubicate-en-ubrique-fresh-leather-ideas/
https://www.empresariosdecadiz.es/el-nuevo-comite-ejecutivo-de-la-cec-refuerza-la-diversidad-territorial-la-representacion-sectorial-el-relevo-generacional-y-la-presencia-de-mas-mujeres/
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COMUNICACIÓN FUE NOTICIA HAZ CLIK EN LAS IMÁGENES PARA
ENLAZAR A LAS NOTICIAS

https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-reafirma-su-compromiso-con-el-desarrollo-del-campo-de-gibraltar-en-la-primera-visita-de-trabajo-de-jose-andres-santos/
https://www.empresariosdecadiz.es/las-organizaciones-empresariales-de-ferrol-cadiz-y-cartagena-resaltan-el-potencial-de-estas-zonas-para-asumir-las-oportunidades-del-incremento-en-la-inversion-en-defensa/
https://www.empresariosdecadiz.es/dipuinnova-2025-ubrique-y-amberes-refuerzan-su-alianza-en-torno-a-la-moda-y-el-diseno-en-piel/
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COMUNICACIÓN FUE NOTICIA HAZ CLIK EN LAS IMÁGENES PARA
ENLAZAR A LAS NOTICIAS

https://www.empresariosdecadiz.es/expertos-destacan-que-la-inversion-en-defensa-puede-generar-mas-de-8-000-empleos-anuales-en-espana-muchos-de-ellos-en-territorios-como-cadiz/
https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-celebra-un-nuevo-encuentro-empresarial-de-excelencia-en-grupo-valora-referente-en-sostenibilidad-e-innovacion/
https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-refuerza-la-competitividad-de-las-empresas-familiares-con-un-taller-sobre-el-plan-de-accion/
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COMUNICACIÓN FUE NOTICIA HAZ CLIK EN LAS IMÁGENES PARA
ENLAZAR A LAS NOTICIAS

https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-y-el-ayuntamiento-entregan-los-primeros-premios-generarte-al-talento-cultural-emprendedor-de-jerez/
https://www.empresariosdecadiz.es/empresas-y-administracion-comparten-en-cadiz-estrategias-para-una-gestion-sostenible-de-residuos/
https://www.empresariosdecadiz.es/cec-y-junta-de-andalucia-reafirman-su-compromiso-de-colaboracion-para-el-desarrollo-economico-de-la-provincia/
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COMUNICACIÓN FUE NOTICIA HAZ CLIK EN LAS IMÁGENES PARA
ENLAZAR A LAS NOTICIAS

https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-se-suma-al-rechazo-al-modelo-de-financiacion-autonomica-del-gobierno-y-respalda-el-posicionamiento-de-cea-en-defensa-de-la-igualdad-entre-territorios/
https://www.empresariosdecadiz.es/el-presidente-de-la-cec-mantiene-su-primer-encuentro-institucional-con-la-asociacion-de-empresarios-de-chiclana/
https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-se-adhiere-a-la-creacion-de-una-mesa-de-trabajo-sobre-infraestructuras-propuesta-por-la-diputacion-provincial/
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COMUNICACIÓN FUE NOTICIA HAZ CLIK EN LAS IMÁGENES PARA
ENLAZAR A LAS NOTICIAS

https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-refuerza-la-colaboracion-con-el-ayuntamiento-de-el-puerto-de-santa-maria-para-impulsar-el-desarrollo-economico-y-el-empleo/
https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-y-gica-refuerzan-su-cooperacion-ligada-a-atraccion-de-inversion-y-la-modernizacion-de-nuestro-territorio/
https://www.empresariosdecadiz.es/nexomar-presenta-su-informe-de-buenas-practicas-de-colaboracion-publico-privada-cpp-en-el-ambito-logistico-portuario-elaborado-por-la-cec/
https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-y-gica-refuerzan-su-cooperacion-ligada-a-atraccion-de-inversion-y-la-modernizacion-de-nuestro-territorio/
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COMUNICACIÓN FUE NOTICIA HAZ CLIK EN LAS IMÁGENES PARA
ENLAZAR A LAS NOTICIAS

https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-inaugura-su-ciclo-de-jornadas-sobre-absentismo-laboral-con-la-primera-sesion-dedicada-a-las-claves-juridicas-para-las-empresas/
https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-distingue-a-doce-companias-gaditanas-en-la-v-edicion-de-sus-reconocimientos-ods-y-esg/
https://www.empresariosdecadiz.es/el-iii-foro-de-inversion-de-la-cec-situa-a-cadiz-en-el-mapa-europeo-de-la-innovacion-y-la-industria-estrategica/
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COMUNICACIÓN FUE NOTICIA HAZ CLIK EN LAS IMÁGENES PARA
ENLAZAR A LAS NOTICIAS

https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-inicia-el-ciclo-de-tres-jornadas-en-cultura-financiera-con-un-enfoque-eminentemente-practico-destinado-a-pymes-y-personas-emprendedoras/
https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-constituye-la-comision-de-relaciones-laborales-recursos-humanos-y-formacion/
https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-celebra-en-algeciras-un-taller-practico-sobre-inteligencia-artificial-para-reducir-costes-y-aumentar-la-productividad-empresarial/
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COMUNICACIÓN FUE NOTICIA HAZ CLIK EN LAS IMÁGENES PARA
ENLAZAR A LAS NOTICIAS

https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-y-la-asociacion-empresarial-de-medio-ambiente-abordan-los-principales-retos-de-sostenibilidad-y-economia-circular-en-la-provincia/
https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-evalua-las-competencias-blandas-soft-skills-en-el-alumnado-de-la-provincia-de-cadiz/
https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-cierra-con-exito-su-ciclo-de-jornadas-sobre-el-absentismo-laboral/
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COMUNICACIÓN FUE NOTICIA HAZ CLIK EN LAS IMÁGENES PARA
ENLAZAR A LAS NOTICIAS

https://www.empresariosdecadiz.es/empresarios-de-cadiz-conocen-en-la-toscana-practicas-internacionales-en-vino-y-enoturismo/
https://www.empresariosdecadiz.es/las-organizaciones-empresariales-de-cartagena-ferrol-y-cadiz-reclaman-una-ley-presupuestaria-en-defensa-para-planificar-y-dimensionar-las-plantillas-de-las-empresas/
https://www.empresariosdecadiz.es/gabinete-tecnico-igualdad/
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COMUNICACIÓN FUE NOTICIA HAZ CLIK EN LAS IMÁGENES PARA
ENLAZAR A LAS NOTICIAS

https://www.empresariosdecadiz.es/la-confederacion-de-empresas-de-la-provincia-de-cadiz-y-la-fundacion-once-fomentan-el-empleo-de-las-personas-con-discapacidad/
https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-activa-un-nuevo-puente-de-inversion-con-india-25-companias-tecnologicas-exploran-proyectos-en-la-provincia/
https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-y-banco-sabadell-firman-un-convenio-para-facilitar-soluciones-financieras-a-las-empresas-de-la-provincia-de-cadiz/
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COMUNICACIÓN FUE NOTICIA HAZ CLIK EN LAS IMÁGENES PARA
ENLAZAR A LAS NOTICIAS

https://www.empresariosdecadiz.es/el-proyecto-aprende-emplea-cadiz-2025-avanza-con-la-formacion-teorico-practica-en-empresas-de-la-provincia/
https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-presenta-su-convencion-empresarial-2025-dedicada-a-las-infraestructuras-como-eje-del-desarrollo-economico-de-la-provincia/
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COMUNICACIÓN FUE NOTICIA HAZ CLIK EN LAS IMÁGENES PARA
ENLAZAR A LAS NOTICIAS

https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-acoge-una-jornada-participativa-sobre-el-nuevo-reglamento-verifactu/
https://www.empresariosdecadiz.es/la-confederacion-de-empresas-de-la-provincia-de-cadiz-lleva-la-piel-de-ubrique-a-la-escuela-de-diseno-de-moda-mas-prestigiosa-de-europa/
https://www.empresariosdecadiz.es/la-convencion-empresarial-de-la-cec-reclama-una-hoja-de-ruta-unificada-para-impulsar-las-infraestructuras-que-condicionan-el-futuro-economico-de-cadiz/
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COMUNICACIÓN FUE NOTICIA HAZ CLIK EN LAS IMÁGENES PARA
ENLAZAR A LAS NOTICIAS

https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-acoge-una-reunion-con-la-junta-sectores-productivos-y-sindicatos-para-coordinar-alegaciones-a-la-planificacion-electrica-de-la-provincia/
https://www.empresariosdecadiz.es/empresas-gaditanas-refuerzan-sus-protocolos-frente-al-acoso-en-el-marco-del-gabinete-tecnico-de-igualdad-de-la-cec/
https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-e-innaforem-firman-un-acuerdo-para-impulsar-la-formacion-y-el-cumplimiento-normativo-en-las-empresas-gaditanas/


MEMORIA
EJERCICIO
2025

COMUNICACIÓN FUE NOTICIA HAZ CLIK EN LAS IMÁGENES PARA
ENLAZAR A LAS NOTICIAS

https://www.empresariosdecadiz.es/clausura-en-jerez-de-aprende-emplea-iniciativa-de-formacion-para-mejorar-la-empleabilidad-y-responder-a-las-necesidades-empresariales/
https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-clausura-el-proyecto-soft-skills-el-reto-de-las-nuevas-generaciones-tras-formar-a-mas-de-500-jovenes-de-la-provincia/
https://www.empresariosdecadiz.es/convencion-empresarial-2025-conclusiones-e-informe-sobre-las-infraestructuras-de-la-provincia-de-cadiz/
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	MEMORIA EJERCICIO 2025
	MEJORAR LA SOCIEDAD A TRAVÉS DE LAS EMPRESAS

	PRESENTACIÓN
	La Confederación de Empresas de la provincia de Cádiz presenta esta Memoria del ejercicio 2025 en un momento especialmente significativo, marcado por una nueva etapa institucional y por el firme compromiso de seguir avanzando desde la cohesión del tejido empresarial.  Este documento recoge, en buena medida, el trabajo desarrollado durante la etapa de nuestro anterior presidente Javier Sánchez Rojas, cuyo mandato, tras doce años al frente de la organización, concluyó en el mes de mayo. A su liderazgo y dedicación debemos una parte sustancial de los avances que aquí se reflejan, junto al impulso dado en esta nueva etapa. A lo largo de este ejercicio, hemos reforzado nuestro papel como organización de referencia, articulando iniciativas, proyectos y espacios de diálogo que han permitido consolidar una voz común en torno a los grandes retos de la provincia: la competitividad, la atracción de inversiones, el talento y las infraestructuras. Esta Memoria es el reflejo del trabajo colectivo de empresas, organizaciones y personas que creen en Cádiz y en su capacidad de avanzar, ejecutado desde el equipo técnico que lidera nuestra secretaria general, Carmen Romero, al que dirijo un “gracias” en voz alta.  Desde esa unidad seguiremos construyendo oportunidades, defendiendo nuestros intereses y contribuyendo al desarrollo económico y social de nuestra provincia. José Andrés Santos Presidente

	ASAMBLEA GENERAL ELECTORAL
	JOSÉ ANDRÉS SANTOS ASUME LA PRESIDENCIA DE LA CEC
	ASAMBLEA ELECTORAL 2025 RESPALDO INSTITUCIONAL
	La Asamblea contó con una destacada representación institucional y empresarial, reflejo del respaldo y la relevancia de la CEC en el conjunto de la provincia. Autoridades como el presidente de CEOE, Antonio Garamendi; el presidente de la CEA, Javier González de Lara; el presidente de CEPYME, Gerardo Cuerva; junto a representantes de la Junta de Andalucía, la Diputación, ayuntamientos, Universidad de Cádiz y agentes sociales, acompañaron este hito, evidenciando la fortaleza del diálogo y la colaboración institucional.

	COMITÉ EJECUTIVO
	CONVENCIÓN EMPRESARIAL 2025 POR UNAS INFRAESTRUCTURAS A LA ALTURA DE NUESTRO FUTURO
	CONVENCIÓN EMPRESARIAL 2025 POR UNAS INFRAESTRUCTURAS A LA ALTURA DE NUESTRO FUTURO
	La Convención Empresarial 2025 de la Confederación de Empresas de la provincia de Cádiz (CEC) reunió el 27 de noviembre en el Centro de Convenciones Valentín de Chiclana de la Frontera a más de trescientos empresarios, directivos, representantes institucionales, expertos y agentes sociales para analizar uno de los grandes desafíos de la provincia: la necesidad urgente de infraestructuras.
	Bajo el lema “Por unas infraestructuras a la altura de nuestro futuro”, la jornada  ja consolidado este foro bienal como uno de los principales espacios de reflexión económica de la provincia, con una participación activa de todos los sectores productivos y, por primera vez, con un protagonismo destacado de los sindicatos UGT y CCOO.
	CONVENCIÓN EMPRESARIAL 2025 POR UNAS INFRAESTRUCTURAS A LA ALTURA DE NUESTRO FUTURO


	Una sola voz para competir
	Cádiz necesita una hoja de ruta estable en infraestructuras
	Déficits estructurales limitan inversión y competitividad
	No es un debate político, es un reto económico
	“Competir o quedarse atrás”
	CONVENCIÓN EMPRESARIAL 2025 POR UNAS INFRAESTRUCTURAS A LA ALTURA DE NUESTRO FUTURO


	Las infraestructuras que Cádiz necesita
	🚧 Carreteras: AP-4, N-IV, A-48, red secundaria 🚄 Ferrocarril: Algeciras-Bobadilla, Cádiz-Sevilla ⚓ Puertos: conexiones logísticas pendientes ✈️ Aeropuerto: accesos y conexiones internacionales 💧⚡🌐 Agua, energía y digitalización: cuellos de botella
	CONVENCIÓN EMPRESARIAL 2025 POR UNAS INFRAESTRUCTURAS A LA ALTURA DE NUESTRO FUTURO

	“Infraestructuras = competitividad
	De la reivindicación a la propuesta
	Agenda provincial basada en datos y consenso
	Colaboración público-privada como eje
	Unidad empresarial y social como palanca
	La CEC lidera el debate estratégico
	Accede al vídeo resumen de la Convención Empresarial 2025 a través de este QR


	DEPARTAMENTO JURÍDICO-LABORAL
	VISIÓN GENERAL
	DEPARTAMENTO JURÍDICO-LABORAL ASESORAMIENTO JURÍDICO

	Derecho laboral
	Convenios colectivos, contratación, planes de igualdad, protocolos frente al acoso, prevención de riesgos laborales, reducciones de jornada, así como cuestiones relativas a subvenciones y programas de apoyo empresarial.

	Derecho administrativo
	Elaboración de escritos de alegaciones, recursos administrativos y actuaciones vinculadas a la lucha contra la economía sumergida. El departamento realiza un seguimiento continuo de la legislación y de los boletines oficiales (BOE, BOJA y BOP), con el objetivo de informar puntualmente a las empresas asociadas mediante la elaboración y difusión de circulares informativas.

	DEPARTAMENTO JURÍDICO-LABORAL NEGOCIACION COLECTIVA
	Negociación directa de convenios colectivos sectoriales.
	Convenio Colectivo de Oficinas y Despachos
	Convenio Colectivo de Comercio del Metal
	Convenio Colectivo de Comercio Minorista de Alimentación
	Mesas consultivas:
	Comercio del Metal
	Comercio Minorista de Alimentación
	Comercio de Tejidos en General, Mercería, Paquetería y Quincalla (Textil)
	Comercio del Mueble
	Transportes regulares y discrecionales de viajeros de la provincia de Cádiz
	EL 80 % DE LAS CONSULTAS RECIBIDAS HAN ESTADO RELACIONADAS CON LA APLICACIÓN DEL CONVENIO COLECTIVO DE LA INDUSTRIA DEL METAL DE LA PROVINCIA DE CÁDIZ, LO QUE PONE DE MANIFIESTO LA COMPLEJIDAD NORMATIVA Y EL ELEVADO INTERÉS EMPRESARIAL EN ESTA MATERIA.
	El secretario general de Femca, José Muñoz Flores, firma el convenio junto al secretario de UGT-FICA, José Manuel Rodríguez Saucedo; la consejera de Empleo, Rocío Blanco, y el subdelegado de la Junta en el Campo de Gibraltar. Agosto 2025.


	DEPARTAMENTO JURÍDICO-LABORAL NEGOCIACION COLECTIVA
	Comisiones de Seguimiento de la Negociación Colectiva de la provincia de Cádiz, contribuyendo al análisis y evolución de los distintos procesos abiertos.  Del mismo modo, el equipo técnico ha tomado parte en las acciones formativas incluidas en el Plan de Capacitación para el Desarrollo de las Funciones vinculadas a la Negociación Colectiva, impulsando la actualización continua de conocimientos y el fortalecimiento de las capacidades negociadoras del departamento.

	DEPARTAMENTO JURÍDICO-LABORAL JORNADAS FORMATIVAS
	Desde el Departamento Jurídico, durante el año 2025 se desarrolló un ciclo compuesto por tres jornadas formativas centradas en el análisis del absentismo laboral, abordado por un panel de abogados laboralistas de reconocido prestigio que examinaron la materia desde diferentes enfoques jurídicos y organizativos.

	DEPARTAMENTO JURÍDICO-LABORAL PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES
	4 webinars
	5 seminarios presenciales
	4 cursos especializados, dedicados a riesgos psicosociales, trabajos en altura, enfermedades profesionales y seguridad vial laboral
	El Gabinete Técnico de Prevención de Riesgos Laborales, ha desarrollado una intensa labor de asesoramiento y acompañamiento a empresas de la provincia, impulsando una cultura preventiva sólida y facilitando el cumplimiento de sus obligaciones en materia de seguridad y salud laboral. Durante el periodo, se ha reforzado la asistencia técnica a pymes, culminando el proyecto de Oficina de Asistencia Técnica e Información Preventiva (2024–2025), junto con un amplio programa formativo y nuevas líneas de actuación centradas en el apoyo personalizado y la sensibilización, apoyadas además por la modernización y actualización continua de la web de PRL de la CEC.

	DEPARTAMENTO JURÍDICO-LABORAL DATOS DEL SERCLA
	Con respecto a los datos de Sercla (Sistema Extrajudicial de Resolución de Conflictos Laborales de Andalucía) , se han registrado 138 expedientes colectivos en la provincia de Cádiz, que afectan a 2.781 empresas y 164.324 trabajadores.    De ellos, 111 expedientes han tenido tramitación efectiva, obteniéndose un porcentaje de 49,49% concluidos con acuerdo entre las partes, siendo la segunda provincia andaluza con mayor porcentaje de acuerdos alcanzados, por detrás de Jaén, con un total de 49 expedientes.

	DEPARTAMENTO JURÍDICO-LABORAL DATOS DEL SERCLA
	En la provincia de Cádiz, en lo que se refiere al índice de avenencia, cabe destacar que Jerez (63,16%) y Algeciras (56,76%) ocupan el primer y tercer lugar respectivamente de avenencia logradas por sedes.
	DEPARTAMENTO JURÍDICO-LABORAL DATOS DEL SERCLA
	3.359. 448 horas de trabajo recuperadas
	De los 447 expedientes individuales presentados en la provincia de Cádiz, la principal motivación de estos conflictos se refiere a Régimen Disciplinarios, ocupando estos el 59,73% de los expedientes presentados. Cabe resaltar que Cádiz con un porcentaje del 27% es la segunda provincia andaluza con mayor número de expedientes finalizados con avenencia.



	Se han conseguido evitar 91 huelgas el pasado año 2025, que suponen 3.359 horas de trabajo recuperadas, que afectaban a un total de 123.198 trabajadores de 23.829 empresas.
	NEXOMAR
	Actuaciones desarrolladas:
	Estudios de diagnóstico logístico
	Manual de Buenas Prácticas de Colaboración Público-Privada (CPP)
	Creación de Mapas de Complementariedades


	MEMORIA EJERCICIO 2025
	Cádiz Investment Hub es un proyecto financiado al 100 % por la Diputación Provincial de Cádiz y desarrollado por la CEC. Es una herramienta estratégica orientada a la captación de inversiones y al posicionamiento de la provincia de Cádiz como destino competitivo para el desarrollo empresarial. Su objetivo principal es facilitar la implantación de nuevos proyectos empresariales, acompañando a los inversores en todo el proceso mediante asesoramiento integral, identificación de oportunidades y conexión con el ecosistema institucional y empresarial del territorio. A lo largo de 2025, la iniciativa ha reforzado su papel como punto de referencia para la atracción de inversiones empresariales, alineadas con el desarrollo económico y la creación de empleo en Cádiz.
	Visita a a las instalaciones del European Synchrotron Radiation Facility (ESRF), en Grenoble, durante la misión institucional y empresarial desarrollada los días 1 y 2 de diciembre de 2025.

	RESUMEN DE ACTIVIDADES
	OBJETIVOS
	🌐 +500 contactos profesionales nuevos generados en el año 🚀 +100 empresas atendidas en procesos de inversión y acompañamiento 🤝 +35 inversores y agentes financieros cualificados en la red del Hub 🧠 +100 contactos en el ecosistema startup (fundadores, CEOs, proyectos) 📢 +49 impactos en medios con una audiencia superior a 12,6 millones ⭐ 8,5 / 10 de satisfacción media de inversores y participantes
	El grado de cumplimiento de los objetivos de Cádiz Investment Hub en 2025 puede considerarse alto, tanto en términos de ejecución como de coherencia estratégica.  En cuanto a los objetivos alcanzados, el ejercicio ha permitido consolidar el posicionamiento de Cádiz como destino de inversión, reforzar su proyección nacional e internacional y mejorar la visibilidad del ecosistema empresarial provincial.
	La participación en foros estratégicos, el desarrollo de misiones internacionales, la activación de herramientas digitales y la ejecución de una estrategia de comunicación estructurada han contribuido a proyectar una imagen más competitiva, especializada y alineada con sectores de futuro. La organización de jornadas, workshops, el III Foro de Inversión y el Demo Day, junto con el acompañamiento individualizado a empresas y proyectos, ha permitido pasar de una lógica de promoción general a una operativa más concreta, orientada a generar oportunidades reales de inversión y crecimiento económico en la provincia.


	DIPUINNOVA+ 2025
	Objetivos del programa

	DIPUINNOVA 2025
	Áreas de actuación del programa 🏢 Asistencia a empresas 👩‍🎓 Nuevas generaciones y talento 🌍 Buenas prácticas y aprendizaje internacional 🏭 Visibilidad de la industria gaditana 💰 Impulso a la inversión
	DipuInnova se consolida como un programa integral y transversal, que combina intervención directa en empresas con actuaciones de carácter estratégico, contribuyendo a generar un entorno más competitivo, innovador y preparado para afrontar los retos económicos actuales.


	DIPUINNOVA 2025
	PROYECTO “JEREZ INSPIRA” PLAN ESTRATÉGICO  2024-2026 AYUNTAMIENTO DE JEREZ
	El proyecto Jerez Inspira, impulsado por la Confederación de Empresas de la Provincia de Cádiz y financiado por el Ayuntamiento de Jerez, se consolida como una iniciativa estratégica orientada a fortalecer el ecosistema cultural y creativo de la ciudad. Su enfoque se centra en activar el talento local, generar sinergias entre el ámbito cultural y el tejido empresarial, y aportar valor a la proyección de Jerez en el marco de su candidatura a Capital Europea de la Cultura 2031. Durante 2025, el programa ha desarrollado actuaciones de alto impacto centradas en el impulso del emprendimiento cultural y la visibilización de proyectos innovadores. Destacan los Premios GenerArte, que han recibido 36 propuestas y han permitido seleccionar 10 proyectos finalistas, con 6 iniciativas reconocidas por su capacidad de generar impacto cultural, social y económico, logrando además una amplia difusión institucional y mediática.
	PROYECTO “JEREZ INSPIRA” PLAN ESTRATÉGICO  2024-2026 AYUNTAMIENTO DE JEREZ
	El proyecto ha incorporado herramientas de comunicación innovadoras como PRISMA, un videopodcast compuesto por cinco episodios protagonizados por referentes del sector cultural jerezano. Esta iniciativa ha contribuido a generar contenido de valor, mejorar la visibilidad del talento local y crear un archivo audiovisual alineado con los objetivos estratégicos de posicionamiento cultural de la ciudad.


	OBJETIVOS 🎨 Impulsar el emprendimiento cultural y creativo 🤝 Generar sinergias entre empresas, instituciones y agentes culturales 🌟 Poner en valor y visibilizar el talento 👥 Fomentar la participación ciudadana y el acceso a la cultura 🏛️ Aportar valor estratégico a la candidatura Jerez 2031
	El proyecto Aprende Emplea Cádiz 2025 tuvo como finalidad incrementar las posibilidades reales de acceso al empleo de personas desempleadas de la provincia mediante acciones formativas especializadas, adaptadas a las necesidades reales del tejido empresarial. El programa responde directamente a la brecha existente entre perfiles demandados por las empresas y competencias disponibles en la población desempleada, especialmente en sectores industriales, productivos y artesanales del territorio.
	COMUNICACIÓN
	COMUNICACIÓN CORPORATIVA
	Durante el ejercicio 2025, el área de comunicación externa y corporativa, dirigida por Jesús de Sobrino y gestionada a través de la agencia De Sobrino & Asociados, ha desarrollado una intensa actividad orientada a reforzar el posicionamiento institucional de la Confederación y a dar soporte a los principales hitos del año.
	En este periodo se han elaborado más de un centenar de piezas de comunicación, incluyendo notas de prensa, convocatorias, informes y argumentarios estratégicos, dando cobertura tanto a la actividad ordinaria como a la transición entre los dos presidentes de la CEC. El principal plan de comunicación ha estado vinculado al relevo en la presidencia producido en el mes de mayo, al que se han sumado otras actuaciones relevantes como la Convención Empresarial y distintos eventos institucionales.
	Todo ello se ha complementado con un trabajo transversal de apoyo a los distintos departamentos, incluyendo asistencia técnica en la organización y desarrollo de actos, consolidando así una comunicación coherente, coordinada y alineada con los objetivos estratégicos de la organización.

	COMUNICACIÓN SOCIAL MEDIA
	la CEC ha consolidado una presencia digital estable, coherente y alineada con su posicionamiento institucional, basada en un crecimiento sostenido y cualitativo de sus comunidades digitales. Este modelo prioriza la utilidad, la credibilidad y la coherencia frente al crecimiento no orgánico, destacando especialmente la evolución de LinkedIn como canal estratégico principal, que alcanza los 3.418 seguidores en 2025.
	💼 LinkedIn → liderazgo y empresa 🗞️ X / Facebook → agenda y difusión 📸 Instagram → imagen y cercanía 🎥 YouTube → contenido audiovisual
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	Las consultas sanitarias privadas analizan el convenio de establecimientos sanitarios
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