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PRESENTACION

La Confederacion de Empresas de la provincia de Cadiz presenta esta
Memoria del ejercicio 2025 en un momento especialmente significativo,
marcado por una nueva etapa institucional y por el firme compromiso de
seguir avanzando desde la cohesion del tejido empresarial.

Este documento recoge, en buena medida, el trabajo desarrollado durante
la etapa de nuestro anterior presidente Javier Sanchez Rojas, cuyo
mandato, tras doce anos al frente de la organizacién, concluy6 en el mes de
mayo. A su liderazgo y dedicacion debemos una parte sustancial de los
avances que aqui se reflejan, junto al impulso dado en esta nueva etapa.
Alo largo de este ejercicio, hemos reforzado nuestro papel como
organizacion de referencia, articulando iniciativas, proyectos y espacios de
dialogo que han permitido consolidar una voz coman en torno a los
grandes retos de la provincia: la competitividad, la atraccién de
inversiones, el talento y las infraestructuras.

Esta Memoria es el reflejo del trabajo colectivo de empresas,
organizaciones y personas que creen en Cadiz y en su capacidad de
avanzar, ejecutado desde el equipo técnico que lidera nuestra secretaria
general, Carmen Romero, al que dirijo un “gracias” en voz alta.

Desde esa unidad seguiremos construyendo oportunidades, defendiendo
nuestros intereses y contribuyendo al desarrollo econémico y social de

nuestra provincia.
José Andrés Santos
Presidente
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ASAMBLEA ELECTORAL 2025

JOSE ANDRES SANTOS ASUME LA
PRESIDENCIA DE LA CEC

La Confederacion de Empresas de la provincia de Cadiz
celebr6é en mayo su Asamblea General Electoral en el Palacio
de Congresos de Cadiz. José Andrés Santos Cordero fue
proclamado nuevo presidente con un respaldo
practicamente unanime del tejido empresarial. Santos
asumio la presidencia tomando el relevo de Javier Sanchez
Rojas, cerrando una etapa de amplia trayectoria al frente de
la organizacion y abriendo un nuevo ciclo marcado por la
continuidad y la renovacion.
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https://www.empresariosdecadiz.es/jose-andres-santos-asume-la-presidencia-de-la-cec-con-un-mensaje-de-unidad-crecimiento-y-adaptacion-al-cambio/
https://www.empresariosdecadiz.es/jose-andres-santos-asume-la-presidencia-de-la-cec-con-un-mensaje-de-unidad-crecimiento-y-adaptacion-al-cambio/

ASAMBLEA ELECTORAL 2025
RESPALDO INSTITUCIONAL

La Asamblea cont6 con una destacada
representacion institucional y empresarial,
reflejo del respaldo y la relevancia de la CEC en
el conjunto de la provincia. Autoridades como
el presidente de CEOE, Antonio Garamendi; el
presidente de la CEA, Javier Gonzalez de Lara; el

presidente de CEPYME, Gerardo Cuerva; junto a

representantes de la Junta de Andalucia, la
Diputacion, ayuntamientos, Universidad de
Cadiz y agentes sociales, acompanaron este hito,
evidenciando la fortaleza del dialogo y la
colaboracion institucional.
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LA ALTURA DE NUESTRO FUTURO 27 de noviembre

N u EST R U FUTU RU Centro de Convenciones Hotel Valentin
(Chiclanade la Frontera)




CONVENCION EMPRESARIAL 2025
POR UNAS INFRAESTRUCTURAS A LA ALTURA
DE NUESTRO FUTURO

La Convencion Empresarial 2025 de la Confederacion de
~ Empresas de la provincia de Cadiz (CEC) reuni6 el 27 de
i noviembre en el Centro de Convenciones Valentin de
Chiclana de la Frontera a mas de trescientos empresarios,
directivos, representantes institucionales, expertos y agentes
' sociales para analizar uno de los grandes desafios de la

' provincia: la necesidad urgente de infraestructuras.

Bajo el lema “Por unas infraestructuras a la altura de nuestro
futuro”, la jornada ja consolidado este foro bienal como uno
de los principales espacios de retlexion econémica de la
provincia, con una participaciéon activa de todos los sectores

productivos y, por primera vez, con un protagonismo
destacado de los sindicatos UGT y CCOO.
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CONVENCION EMPRESARIAL 2025

POR UNAS INFRAESTRUCTURAS A LA ALTURA DE NUESTRO FUTURO

Una sola voz para competir

e Cadiz necesi

'a una hoja de ruta

estable en in:

‘raestructuras

» Déficits estructurales limitan
inversion y competitividad

e No es un debate politico, es un
reto economico

e "Competir o quedarse atras’
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~+ Los puertos esparioles, especialmente | rm




CONVENCION EMPRESARIAL 2025
POR UNAS INFRAESTRUCTURAS A LA ALTURA DE NUESTRO FUTURO

Las infraestructuras que Cadiz necesita

“% Carreteras: AP-4, N-1V, A-48, red secundaria
Za Ferrocarril: Algeciras-Bobadilla, Cadiz-Sevilla
I Puertos: conexiones logisticas pendientes

-t Aeropuerto: accesos y conexiones
internacionales

Agua, energia y digitalizacion: cuellos de

botella
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Situacion y demandas empresariales
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CONVENCION EMPRESARIAL 2025

POR UNAS INFRAESTRUCTURAS A LA ALTURA
DE NUESTRO FUTURO

“Infraestructuras = competitividad

De la reivindicacién a la propuesta

o =3 « Agenda provincial basada en datos y
w | CONSENso
» Colaboracion publico-privada como eje
» Unidad empresarial y social como palanca
» La CEC lidera el debate estratégico

)

Accede al video resumen de la
Convencion Empresarial 2025
a traveés de este QR
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DEPARTAMENTO JURIDICO-LABORAL

VISION GENERAL
El Departamento Juridico ha desarrollado una

intensa actividad de asesoramiento y asistencia

técnica dirigida a empresas, asociaciones
empresariales y 6rganos directivos y equipos
técnicos de la CEC, abarcando todas las areas
del derecho laboral y la normativa aplicable.

e Asesoramiento integral en materia laboral,
civil y administrativa

e Soporte continuo a empresas, asoclaciones
y 6rganos de la CEC

« Actualizacion normativa permanente y
difusién de informacién clave

o Participacion activa en CEOE, CEA 'y
estructuras institucionales

I
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< Nueva consulta

Si tienes una duda de ambito juridico-laboral
y PRL, este es tu espacio. Cuéntanos y te
responderemos con la mayor rapidez posible.

Area

« Juridico-Laboral

Il

DEPARTAMENTO JURIDICO-LABORAL
ASESORAMIENTO JURIDICO

Derecho laboral

Convenios colectivos, contratacion, planes de igualdad, protocolos frente al acoso,
prevencion de riesgos laborales, reducciones de jornada, asi como cuestiones
relativas a subvenciones y programas de apoyo empresarial.

Derecho administrativo

Elaboracion de escritos de alegaciones, recursos administrativos y actuaciones
vinculadas a la lucha contra la economia sumergida. El departamento realiza un

seguimiento continuo de la legislacion y de los boletines oficiales (BOE, BOJA y BOP),

con el objetivo de informar puntualmente a las empresas asociadas mediante la
elaboracion y difusion de circulares informativas.
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DEPARTAMENTO JURIDICO-LABORAL
NEGOCIACION COLECTIVA

Negociacion directa de convenios colectivos
sectoriales.
e Convenio Colectivo de Oficinasy
Despachos
e Convenio Colectivo de Comercio del
Metal
e Convenio Colectivo de Comercio
Minorista de Alimentacion

Mesas consultivas:

e Comercio del Metal

e Comercio Minorista de Alimentacion

e Comercio de Tejidos en General,
Merceria, Paqueteria y Quincalla (Textil)

e Comercio del Mueble

e Transportes regulares y discrecionales de
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EL 80 % DE LAS CONSULTAS
RECIBIDAS HAN ESTADO
RELACIONADAS CON LA
APLICACION DEL CONVENIO
COLECTIVO DE LA
INDUSTRIA DEL METAL DE LA
PROVINCIA DE CADIZ, LO
QUE PONE DE MANIFIESTO
LA COMPLEJIDAD
NORMATIVA Y EL ELEVADO
INTERES EMPRESARIAL EN
ESTA MATERIA.



DEPARTAMENTO JURIDICO-LABORAL
NEGOCIACION COLECTIVA

Comisiones de Seguimiento de la
Negociaciéon Colectiva de la provincia de
Cadiz, contribuyendo al analisis y
evolucion de los distintos procesos
abiertos.

Del mismo modo, el equipo técnico ha
tomado parte en las acciones formativas
incluidas en el Plan de Capacitaciéon para
el Desarrollo de las Funciones vinculadas
a la Negociacién Colectiva, impulsando la
actualizacion continua de conocimientos
y el fortalecimiento de las capacidades

El secretario general de Femca, José Munoz Flores,

negociadoras del departamento, firma el convenio junto al secretario de UGT-FICA,
José Manuel Rodriguez Saucedo; la consejera de

Il

Empleo, Rocio Blanco, y el subdelegado de la Junta

MEMORIA CCE2C en el Campo de Gibraltar. Agosto 2025.
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DEPARTAMENTO JURIDICO-LABORAL
JORNADAS FORMATIVAS

Desde el Departamento Juridico, durante el anho
2025 se desarroll6 un ciclo compuesto por tres
jornadas formativas centradas en el analisis del
absentismo laboral, abordado por un panel de
abogados laboralistas de reconocido prestigio
que examinaron la materia desde diferentes

enfoques juridicos y organizativos.
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DEPARTAMENTO JURIDICO-LABORAL

El Gabinete Técnico de Prevencién de
Riesgos Laborales, ha desarrollado una
intensa labor de asesoramiento y
acompanamiento a empresas de la provincia,
impulsando una cultura preventiva sélida y
facilitando el cumplimiento de sus
obligaciones en materia de seguridad y salud
laboral.

Durante el periodo, se ha reforzado la
asistencia técnica a pymes, culminando el
proyecto de Oficina de Asistencia Técnica e
Informacion Preventiva (2024-2025), junto
con un amplio programa formativo y nuevas
lineas de actuaciéon centradas en el apoyo
personalizado y la sensibilizacién, apoyadas
ademas por la modernizacion y actualizacion
continua de la web de PRL de la CEC.
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Fomento de la Cultura
Preventiva

en las empresas de la Provincio
de Cadiz

e 4 webinars

e 5 seminarios presenciales

e 4 cursos especializados, dedicados a riesgos
psicosociales, trabajos en altura, enfermedades
profesionales y seguridad vial laboral
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DEPARTAMENTO JURIDICO-LABORAL

DATOS DEL SERCLA

MEMORIA
EJERCICIO
2025

cec

CONFEDERACION
EMPRESAS

PROVINICIA DE CADIZ

Con respecto a los datos de Sercla (Sistema Extrajudicial de Resolucion de Conflictos

Laborales de Andalucia), se han registrado 138 expedientes colectivos en la provincia de

Cadiz, que afectan a 2.781 empresas y 164.324 trabajadores.
De ellos, 111 expedientes han tenido tramitacion efectiva, obteniéndose un porcentaje de 49,49%

concluidos con acuerdo entre las partes, siendo la segunda provincia andaluza con mayor porcentaje de

acuerdos alcanzados, por detras de Jaén, con un total de 49 expedientes.

win de expodionies

Num

100

CADIZ

SEVILLA

Expedientes con y sin avenencia por sede

@ Con avenencia ([ Sin avenencia

MALAGA ALMERIA JAEN

X

GRANADA

CORDOBA

HUELVA
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Numem de expedienies

DEPARTAMENTO JURiDICO-LABORAL
serclA
DATOS DEL SERCLA

En la provincia de Cadiz, en lo que se refiere al

indice de avenencia, cabe destacar que Jerez
(63,16%) y Algeciras (56,76%) ocupan el primer y

tercer lugar respectivamente de avenencia logradas
por sedes.
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. Con avenencia (i} Sin avenencia

Algeciras Cadiz
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DEPARTAMENTO JURIDICO-LABORAL ge rElA
DATOS DEL SERCLA
91
huelgas
evitadas. 123.198
3.359. 448 trabajadores
horas de trabajo 23.829
v23.
recuperadas empresas
afectadas

\_ Y,

Il

De los 447 expedientes individuales presentados en la provincia de Cadiz, la
principal motivacién de estos conflictos se refiere a Régimen Disciplinarios,
ocupando estos el 59,73% de los expedientes presentados. Cabe resaltar que
Cadiz con un porcentaje del 27% es la segunda provincia andaluza con mayor
nimero de expedientes finalizados con avenencia.
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Se han conseguido
evitar 91 huelgas el
pasado ano 2025,
que suponen 3.359
horas de trabajo
recuperadas, que
afectaban a un total

CRVAR L

trabajadores de

23.829 empresas.




INFORME: BUENAS PRACTICAS DE cac
COLABORACION PUBLICA PRIVADA NEXOMAR

Ezpafia - Portusgal

Buenas practicas en CPP
logistico-portuaria

Sensibilizacion del sector privado @ Simplificacion administrativa y
sobre las oportunidades del modelo marcos normativos flexibles. Asi como
la sincronizacion de plazos entre lo

CPP
publicoy lo privado _.am
e Desarrolia 18 .
campalias L '
mitormativas - g .I
* lomadas % - . i
. -

sacionales

AsasOrandento
diracio

NEXOMAR

Diversificacion funcional del espacio Fomento de hubs de innovacion en el
portuario entomo portuario

Hahillitar espacios
fisicos

Atraer startups y
cantros eonolEicns
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Espana - Portugal

El Programa NEXOMAR es una iniciativa de cooperacioén territorial
orientada al analisis, fortalecimiento y mejora del ecosistema logistico-

portuario y empresarial en el ambito de la Eurorregion .Se financia ESTUDIO Y ANALISIS
DESEMPENO LOGISTICO GENERAL

mediante fondos europeos de cooperacion territorial, en el marco del )
DE LAS PROVINCIAS DE LA EURORREGION

Programa INTERREG / POCTEP (Espana-Portugal).
Actuaciones desarrolladas:
 Estudios de diagnoéstico logistico
« Manual de Buenas Practicas de Colaboracion Publico-Privada (CPP)
e Creacion de Mapas de Complementariedades 1
El Programa NEXOMAR ha permitido: — 4§
/ Generar conocimiento técnico especializado 1§
/ Obtener un diagnostico estructurado del sistema logistico
V/ Identificar buenas practicas transferibles
/ Detectar oportunidades de cooperacion eurorregional
V/ Reforzar la competitividad territorial

El proyecto NEXOMAR pone de manifiesto el valor de la cooperacion
transfronteriza como instrumento clave para el desarrollo logistico y
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INVESTMENT HUBE
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CADIZ. EUROPAS STRATEGISCHES
TORFUR INDUSTRIE-INVESTITIONEN

Irvestieren Sie dort, wo Europa, Afrfke und globolir Logistik zusammaentraffen

Irvestitionsmaglichkedten mit Zukunft

‘@dﬂz
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Reindustrializacidn,
una apuesta estratégica

Reindustrialisierung -
ein strategisches Bekenntnis




Cadiz Investment Hub es un proyecto financiado al 100
% por la Diputaciéon Provincial de Cadiz y desarrollado

- 7T 3% por la CEC. Es una herramienta estratégica orientada a la
: A . . . . .
“‘ F % captacion de inversiones y al posicionamiento de la

INVESTMENT HUR provincia de Cadiz gomo dest.inc? com.pet.itivo para.e.l
desarrollo empresarial. Su objetivo principal es facilitar
la implantacién de nuevos proyectos empresariales,
acompanando a los inversores en todo el proceso
mediante asesoramiento integral, identificacion de
oportunidades y conexion con el ecosistema
institucional y empresarial del territorio.

A lo largo de 2025, la iniciativa ha reforzado su papel
como punto de referencia para la atraccion de
inversiones empresariales, alineadas con el desarrollo

econémico y la creacion de empleo en Cadiz. |Memoria CCE2C
EJERCICIO CONFEDERACION

S22 000




Posicionamiento y

1

Visibilidad

I il

territorial
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C ﬁ D I z RESUMEN DE ACTIVIDADES

INVESTMENT HUB

Captacion de Inversion

Estrategia y relato Matchmaking y

oportunidades

Herramientas digitales  Inteligencia de mercado
Eventos y misiones Formacion (workshops)

Comunicacion y medios Networking inversor

Foro de Inversion

Demo Day

Relacion y
Acompanamiento

Alianzas estratégicas

Cooperacion
institucional

Redes internacionales

Fidelizacion empresarial g |

Acompanamiento a

Visita a a las instalaciones del

proyectos European Synchrotron Radiation
Facility (ESRF), en Grenoble,

Sectores estratégicos durante la misidon institucional y

empresarial desarrollada los
dias 1y 2 de diciembre de 2025.



il CADIZ osienvos

INVESTMENT HUB

El grado de cumplimiento de los objetivos de Cadiz Investment
Hub en 2025 puede considerarse alto, tanto en términos de
ejecucion como de coherencia estratégica.

En cuanto a los objetivos alcanzados, el ejercicio ha
permitido consolidar el posicionamiento de Cadiz como
destino de inversién, reforzar su proyeccién nacional e
internacional y mejorar la visibilidad del ecosistema
empresarial provincial.

La participacién en foros estratégicos, el desarrollo de misiones
internacionales, la activacién de herramientas digitales y la
ejecucion de una estrategia de comunicacién estructurada han
contribuido a proyectar una imagen mas competitiva,
especializada y alineada con sectores de futuro.

La organizacion de jornadas, workshops, el III Foro de Inversién
y el Demo Day, junto con el acompanamiento individualizado a
empresas y proyectos, ha permitido pasar de una légica de
promocion general a una operativa mas concreta, orientada a
generar oportunidades reales de inversion y crecimiento
econémico en la provincia.

MEMORIA CC2C /
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2025 PROVINCIA DE CADIZ /
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+500 contactos profesionales nuevos

generados en el ano
/2 +100 empresas atendidas en
procesos de inversion y
acompanamiento
#® +35 inversores y agentes financieros
cualificados en la red del Hub
@ +100 contactos en el ecosistema
startup (fundadores, CEOs, proyectos)

€ +49 impactos en medios con una
audiencia superior a 12,6 millones
% 8,5 /10 de satisfacciéon media de

Inversores y participantes
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DIPUINNOVA 2025

Dipulnnova es un programa impulsado por la Confederacién de Empresas
de la provincia de Cadiz, con financiacién de la Diputacién Provincial,

orientado a fortalecer la competitividad del tejido empresarial gaditano Objetivos del programa
mediante actuaciones directas de asesoramiento, formacion, innovacion y e Mejorar la COmpetitiVidad
visibilidad sectorial. empresarial

e Impulsar la innovaciony
El proyecto articula un conjunto de iniciativas dirigidas tanto a empresas transformacion digital
consolidadas como a nuevas generaciones, combinando acompanamiento e Fomentar la formacion y
técnico, transferencia de conocimiento y desarrollo de competencias, con el el talento joven

objetivo de impulsar la modernizacion empresarial, la sostenibilidad y la e Promover buenas
adaptacion a nuevos retos como la digitalizacién o la igualdad. practicas empresariales

(ODS/ESG)

e Dar visibilidad a la
industria gaditana

e Favorecer la igualdad y la
sostenibilidad
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DIPUINNOVA 2025

Areas de actuacién del programa

Dipulnnova se consolida

como un programa integral y u Aslistencla a empresas
- .
transversal, que combina = Nuevas generaciones y talento

intervencion directa en 4 Buenas practicas y aprendizaje internacional

empresas con actuaciones de & Visibilidad de la industria gaditana

caracter estratégico, = : ..
5 $ Impulso a la inversion

contribuyendo a generar un

entorno mas competitivo, —ec

innovador y preparado para vaabases

afrontar los retos econdmicos
actuales.

e |

2025 PROVINCIA DE CADIZ




Acompanamiento a Talento, Buenas Practicas

Visibilidad e Inversion

Empresas y Aprendizaje
Encuentros Soft skills Mujer en la industria
empresariales de (competencias gaditana

DI P U I N N OVA 20 2 5 Asesoramiento a Ubicate en Ubrique Jornada “Impulsando la

L empresas familiares (emprendimiento piel) industria gaditana”
e : IA generativa . . .
.. - | , Enoturismo Toscana Sistema web de gestion

empresarial
Absentismo laboral Simbiosis industrial en
(estrategias) Dinamarca

Gabinete de igualdad y Escuela de Moda de
protocolo acoso Amberes

Plan financiero
, Encuentro ODS y ESG
empresarial

Jornadas técnicas
sector de la piel

MEMORIA 20

EJERCICIO CONFEDERACION
EMPRESAS

2025 PROVINCIA DE CADIZ




: T 5"  PROYECTO “JEREZ INSPIRA”

~ PREMIOS ALAI | | PLAN ESTRATEGICO 2024-2026 AYUNTAMIENTO DE JEREZ
EMPRESARIALC g

. il : Empresas de la Provincia de Cadiz y financiado por el Ayuntamiento

El proyecto Jerez Inspira, impulsado por la Confederaciéon de

de Jerez, se consolida como una iniciativa estratégica orientada a
fortalecer el ecosistema cultural y creativo de la ciudad. Su enfoque se

centra en activar el talento local, generar sinergias entre el ambito
cultural y el tejido empresarial, y aportar valor a la proyeccion de Jerez

: \
e b WY i
L -

en el marco de su candidatura a Capital Europea de la Cultura 2031.
Durante 2025, el programa ha desarrollado actuaciones de alto impacto
centradas en el impulso del emprendimiento cultural y la visibilizacion
de proyectos innovadores. Destacan los Premios GenerArte, que han
recibido 36 propuestas y han permitido seleccionar 10 proyectos
finalistas, con 6 iniciativas reconocidas por su capacidad de generar
impacto cultural, social y econémico, logrando ademas una amplia

difusion institucional y mediatica. MEMORIA CCE2C
EJERCICIO CONFEDERACION

EMPRESAS

2025 PROVINCIA DE CADIZ
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PROYECTO “JEREZ INSPIRA" 2025 pomarnci

PLAN ESTRATEGICO 2024-2026 AYUNTAMIENTO DE JEREZ

|:'

OBJETIVOS
® Impulsar el

emprendimiento cultural y
creativo

% Generar sinergias entre
empresas, Instituciones y
agentes culturales

# Poner en valor y

visibilizar el talento
£ Fomentar la
participacion ciudadana y

Il

el acceso a la cultura

El proyecto ha incorporado herramientas de comunicaciéon innovadoras como PRISMA, un Il Aportar valor
videopodcast compuesto por cinco episodios protagonizados por referentes del sector cultural estratégico a la candidatura
jerezano. Esta iniciativa ha contribuido a generar contenido de valor, mejorar la visibilidad del Jerez 2031

talento local y crear un archivo audiovisual alineado con los objetivos estratégicos de
posicionamiento cultural de la ciudad.
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PROYECTO “APRENDE EMPLEA"

FINANCIADO POR EL AREA DE PLANIFICACION, COORDINACION Y
DESARROLLO ESTRATEGICO DE LA DIPUTACION PROVINCIAL

El proyecto Aprende Emplea Cadiz 2025
tuvo como finalidad incrementar las
posibilidades reales de acceso al empleo
de personas desempleadas de la provincia
mediante acciones formativas

APRENDE EMPLEA 2025 B

especializadas, adaptadas a las
necesidades reales del tejido empresarial.
El programa responde directamente a la .. R O BG
brecha existente entre perfiles -- y ©7 A w !

- TR i W
| | | | ? 56 PERSONAS FORMADAS EN ESPECIALIDADES CLAVE
competencias disponibles en la poblacion  TONELERIA - 6 PLAZAS

desempleada, especialmente en sectores < INDUSTRIAS CARNICAS Y ATENCION AL CLIENTE - 6 PLAZAS
APARADO (SECTOR PIEL) — 10 PLAZAS

_ , A DISENO Y FABRICACION DE MARROQUINERIA — 10 PLAZAS
territorio. 7 PINTURA AERONAUTICA (PROCESOS FINALES) — 8 PLAZAS

demandados por las empresas y

Il

industriales, productivos y artesanales del

MEMORIA 20 s INSTALACION Y MANTENIMIENTO FRIGORISTA — 8 PLAZAS

EJERCICIO E%:JFPE%EEA!;:E)E ® PINTURA [ CHORREO INDUSTRIAL — 8 PLAZAS

2025 PROVINCIA DE CADIZ
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COMUNICACION

CORPORATIVA

Durante el ejercicio 2025, el area de comunicacién externa y corporativa,
dirigida por Jestis de Sobrino y gestionada a través de la agencia De
Sobrino & Asociados, ha desarrollado una intensa actividad orientada a
reforzar el posicionamiento institucional de la Confederacion y a dar
soporte a los principales hitos del ano.

En este periodo se han elaborado mas de un centenar de piezas de
comunicacién, incluyendo notas de prensa, convocatorias, informes y
argumentarios estratégicos, dando cobertura tanto a la actividad ordinaria
como a la transiciéon entre los dos presidentes de la CEC. El principal plan
de comunicacién ha estado vinculado al relevo en la presidencia
producido en el mes de mayo, al que se han sumado otras actuaciones
relevantes como la Convencién Empresarial y distintos eventos
institucionales.

Todo ello se ha complementado con un trabajo transversal de apoyo a los
distintos departamentos, incluyendo asistencia técnica en la organizacion
y desarrollo de actos, consolidando asi una comunicacién coherente,
coordinada y alineada con los objetivos estratégicos de la organizacion.

MEMORIA CC2C /
EJERCICIO  CONFEDERACION /// // // // // /
2025 PROVINCIA DE CADIZ /




COMUNICACION

SOCIAL MEDIA

la CEC ha consolidado una presencia digital estable,
coherente y alineada con su posicionamiento
institucional, basada en un crecimiento sostenido y
cualitativo de sus comunidades digitales. Este modelo
prioriza la utilidad, la credibilidad y la coherencia
frente al crecimiento no organico, destacando
especialmente la evolucion de LinkedIn como canal
estratégico principal, que alcanza los 3.418 seguidores

en 2025.

B LinkedIn — liderazgo y empresa
¢" X/ Facebook — agenda y difusion
W /nstagram — imagen y cercania
% YouTube — contenido audiovisual

MEMORIA 0

EJERCICIO CONFEDERACION
EMPRESAS

2025 PROVINICIA DE CADIZ

Evolucion Redes Sociales CEC (2020-2025)
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La CEC
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> Noticias destacadas
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EMPEESAS e

Jornada Online: Lo que tu software
de facturacion debe cumplir ya

21 de noviembre de 2025

© Visitar Canal

La CEC activa un nuevo puente de
inversion con India: 25 compaiiias
tecnoldgicas exploran proyectos
en la provincia

12 de noviembre de 2025

Publicaciones e informes

La CEC acoge una jornada
participativa sobre el nuevo
Reglamento VeriFactu junto al
Colegio de Economistas

13 de noviembre de 2025

| 3 sede de |la Confederacion de

C(}E EDERAC

RRE

Convenios

S

|
LA

La Confederacion de Empresas de
la provincia de Cadiz y la
Fundacion ONCE fomentan el
empleo de las personas con
discapacidad

Actualidad Como asociarse Q

La CEC y Banco Sabadell firman un
convenio para facilitar soluciones
financieras a las empresas de la
provincia de Cadiz

13 de noviembre de 2025

Ver mas

POR UNAS

INFRAESTRUCTURAS
A LA ALTURA DE

HUESTH[;#_' JRO

CONVENCIONE

La CEC presenta su Convencion
Empresarial 2025, dedicada a las
infraestructuras como eje del
desarrollo econémico de la
provincia
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2025

EMPRESAS
PROVINCIA DE CADIZ

Las consultas sanitarias privadas
analizan el convenio de
establecimientos sanitarios

17 de febrero de 2025

COMUNICACION FUE NOTICIA

Cadiz Investment Hub impulsa la
proyeccion exterior de la provincia
con un Press Trip para medios
internacionales

18 de febrero de 2025

HAZ CLIK EN LAS IMAGENES PARA
ENLAZAR A LAS NOTICIAS ~, A\

MO TE QUEDES ATRAS [ INGCRIBGETE STA O0FIE T A
TLIEND TEPAL DA JCL T 51

EERIETAS | A [PTIETLMESAD OF TRSASPUMGEIN T Py s ¢ mITrsoae
A TL) FSRIET B T TRL I PSS AR TIFTLAL om

La CEC impulsa un ciclo de
jornadas sobre Inteligencia
Artificial en el marco de
Dipulnnova 2025

10 de marzo de 2025
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ce&CcC

EMPRESAS

Cadiz Investment Hub: mision Carlos Escario inicia el ciclo de La CEC y el Ayuntamiento
comercial en Miami y Puerto Rico jornadas de la CEC sobre IA, presentan los Premios GenerArte
organizada por Andalucia TRADE organizado en el marco de para impulsar la innovacién y el

10 de marzo de 2025 Dipulnnova Plus emprendimiento en las industrias
26 de marzo de 2025 culturales de Jerez

4 de abril de 2025
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I
José Andrés Santos asume la .

presidencia de la CEC con un
mensaje de unidad, crecimiento y
adaptacion al cambio

La CEC analiza el potencial de la IA La CEC refuerza su compromiso
para reducir costes y aumentar con el liderazgo femenino en la
beneficios en las pymes industria

7 de mayo de 2025
13 de mayo de 2025 15 de mayo de 2025
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amen de
onocimiento a
resas y Entidades
prometidas con los
ativos de Desarrollo
tenible

| compromiso con la sostenibilidad”

N

La CEC convoca la V edicion del
Certamen “Por el compromiso con
la sostenibilidad”

28 de mayo de 2025

Sector de la Piel: la CEC en
colaboracion con MOVEX pone en
marcha la segunda edicion de
"“Ubicate en Ubrique: Fresh Leather
ldeas “

2 de junio de 2025

HAZ CLIK EN LAS IMAGENES PARA
ENLAZAR A LAS NOTICIAS ~, A\

El nuevo comité ejecutivo de la
CEC refuerza la diversidad
territorial, la representacion
sectorial, el relevo generacional y
la presencia de mas mujeres

5 de junio de 2025
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La CEC reafirma su compromiso
con el desarrollo del Campo de
Gibraltar en la primera visita de
trabajo de Joseé Andrés Santos

6 de junio de 2025

v o

Las organizaciones empresariales
de Ferrol, Cadiz y Cartagena
resaltan el potencial de estas
Zzonas para asumir las
oportunidades del incremento en
la inversion en Defensa

10 de junio de 2025

HAZ CLIK EN LAS IMAGENES PARA
ENLAZAR A LAS NOTICIAS ~, A\

Dipuinnova + 2025: Ubrique y
Amberes refuerzan su alianza en
torno a la moda y el diseno en piel

11 de junio de 2025
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Expertos destacan que la inversion
en defensa puede generar mas de
8.000 empleos anuales en Espana,
muchos de ellos en territorios
como Cadiz

12 de junio de 2025

La CEC celebra un nuevo
Encuentro Empresarial de
Excelencia en Grupo Valora,
referente en sostenibilidad e
innovacion

17 de junio de 2025

HAZ CLIK EN LAS IMAGENES PARA
ENLAZAR A LAS NOTICIAS - )
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La CEC refuerza la competitividad
de las empresas familiares con un
taller sobre el Plan de Accion

20 de junio de 2025
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La CEC y el Ayuntamiento entregan Empresas y administracion CEC y Junta de Andalucia
los primeros Premios GenerArte al comparten en Cadiz estrategias reafirman su compromiso de

talento cultural emprendedor de Parf':' una gestion sostenible de colaboracion para el desarrollo
Jerez residuos

economico de la provincia
24 de ler'IiD de 2025 L dE‘jU“G de 2025 18 de jUIiG de 2025
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La CEC se suma al rechazo al
modelo de financiacion
autonomica del Gobiernoy
respalda el posicionamiento de
CEA en defensa de la igualdad
entre territorios

21 de julio de 2025

El presidente de la CEC mantiene
su primer encuentro institucional
con la Asociacion de Empresarios
de Chiclana

28 de julio de 2025

HAZ CLIK EN LAS IMAGENES PARA
ENLAZAR A LAS NOTICIAS -
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La CEC se adhiere a la creacion de
una Mesa de trabajo sobre
infraestructuras propuesta por la
Diputacion Provincial

4 de septiembre de 2025
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NEXOMAR presenta su Informe de
La CEC y GICA refuerzan su Buenas Practicas de Colaboracion
cooperacion ligada a atraccion de Pablico-Privada (CPP) en el ambito

inversion y la modernizacion de logistico-portuario elaborado por
nuestro territorio la CEC

La CEC refuerza la colaboracion
con el Ayuntamiento de El Puerto
de Santa Maria para impulsar el
desarrollo econémico y el empleo

9 de septiembre de 2025
15 de septiembre de 2025 19 de septiembre de 2025
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La CEC inaugura su ciclo de
jornadas sobre absentismo laboral

La CEC distingue a doce El lll Foro de Inversion de la CEC

con la primera sesién dedicada a companias gaditanasenlaV situa a Cadiz en el mapa europeo
las claves juridicas para las edicion de sus Reconocimientos de la innovacion y la industria
empresas ODSy ESG estratégica

21 de septiembre de 2025 29 de septiembre de 2025 30 de septiembre de 2023
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La CEC inicia el ciclo de tres

jornadas en cultura financiera con
un enfoque eminentemente

practico destinado a pymes y
personas emprendedoras

1 de octubre de 2025

La CEC constituye la Comision de
Relaciones Laborales, Recursos
Humanos y Formacion

Z de octubre de 2025

HAZ CLIK EN LAS IMAGENES PARA
ENLAZAR A LAS NOTICIAS -, |\

~

La CEC celebra en Algeciras un
taller practico sobre Inteligencia
Artificial para reducir costes y
aumentar la productividad
empresarial

& de octubre de 2025



https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-inicia-el-ciclo-de-tres-jornadas-en-cultura-financiera-con-un-enfoque-eminentemente-practico-destinado-a-pymes-y-personas-emprendedoras/
https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-constituye-la-comision-de-relaciones-laborales-recursos-humanos-y-formacion/
https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-celebra-en-algeciras-un-taller-practico-sobre-inteligencia-artificial-para-reducir-costes-y-aumentar-la-productividad-empresarial/
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La CEC y la asociacion empresarial
de Medio Ambiente abordan los

principales retos de sostenibilidad
y economia circular en la provincia

15 de ociubre de 2025

La CEC evalua las competencias
blandas ("Soft Skills") en el
alumnado de la provincia de Cadiz

17 de octubre de 2025

HAZ CLIK EN LAS IMAGENES PARA
ENLAZAR A LAS NOTICIAS ~, A\

La CEC cierra con exito su ciclo de
jornadas sobre el absentismo
laboral

19 de octubre de 2025



https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-y-la-asociacion-empresarial-de-medio-ambiente-abordan-los-principales-retos-de-sostenibilidad-y-economia-circular-en-la-provincia/
https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-evalua-las-competencias-blandas-soft-skills-en-el-alumnado-de-la-provincia-de-cadiz/
https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-cierra-con-exito-su-ciclo-de-jornadas-sobre-el-absentismo-laboral/
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Gabinete Técnico Igualdad Las organizaciones empresariales
de Cartagena, Ferrol y Cadiz
reclaman una ley presupuestaria
en defensa para planificar y

dirrt@nstr.}nar las plantillas de las
271 de octubre de 2025 F'!Ttﬂ' (e T

Empresarios de Cadiz conocen en
la Toscana practicas
internacionales en vino y
enoturismo

15 de octubre de 2025

21 de octubre de 2025



https://www.empresariosdecadiz.es/empresarios-de-cadiz-conocen-en-la-toscana-practicas-internacionales-en-vino-y-enoturismo/
https://www.empresariosdecadiz.es/las-organizaciones-empresariales-de-cartagena-ferrol-y-cadiz-reclaman-una-ley-presupuestaria-en-defensa-para-planificar-y-dimensionar-las-plantillas-de-las-empresas/
https://www.empresariosdecadiz.es/gabinete-tecnico-igualdad/
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La Confederacion de Empresas
la provincia de Cadiz y la
Fundacion ONCE fomentan el
empleo de las personas con tecnologicas exploran proyectos financieras a las empresas de la
discapacidad en la provincia provincia de Cadiz

La CEC activa un nuevo puente de La CEC y Banco Sabadell firman un
inversion con India: 25 companias convenio para facilitar soluciones

11 de noviembre de 2025 12 de noviembre de 2025 3 de noviembre



https://www.empresariosdecadiz.es/la-confederacion-de-empresas-de-la-provincia-de-cadiz-y-la-fundacion-once-fomentan-el-empleo-de-las-personas-con-discapacidad/
https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-activa-un-nuevo-puente-de-inversion-con-india-25-companias-tecnologicas-exploran-proyectos-en-la-provincia/
https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-y-banco-sabadell-firman-un-convenio-para-facilitar-soluciones-financieras-a-las-empresas-de-la-provincia-de-cadiz/
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POR UNAS

INFRAESTRUCTURAS
A LA ALTURA DE

NUESTRC 8% RO

El proyecto APRENDE EMPLEA Visita a la Gibraltar Chamber of La CEC presenta su Convencion
CADIZ EE_ZIF_'E avanza con la Commerce Empresarial 2025, dedicada a las
formacion tedrico-practica en : i infraestructuras como eje del

S G e A R R S i 30 de octubre de 2025 0

empresas de la provincia desarrollo econémico de la

27 de octubre de 2025 provincia

o de noviembre de 2025



https://www.empresariosdecadiz.es/el-proyecto-aprende-emplea-cadiz-2025-avanza-con-la-formacion-teorico-practica-en-empresas-de-la-provincia/
https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-presenta-su-convencion-empresarial-2025-dedicada-a-las-infraestructuras-como-eje-del-desarrollo-economico-de-la-provincia/
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La CEC acoge una jornada La Confederacion de Empresas de La Convencion Empresarial de la
participativa sobre el nuevo la Provincia de Cadiz lleva la piel CEC reclama una hoja de ruta
Reglamento VeriFactu junto al de Ubrique a la escuela de disefio unificada para impulsar las
Colegio de Economistas de moda mas prestigiosa de infraestructuras que condicionan
13 de noviembre de 2075 Europa el futuro economico de Cadiz

I—I-J——

24 de noviembre de 2025 7 de noviembre de 2025



https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-acoge-una-jornada-participativa-sobre-el-nuevo-reglamento-verifactu/
https://www.empresariosdecadiz.es/la-confederacion-de-empresas-de-la-provincia-de-cadiz-lleva-la-piel-de-ubrique-a-la-escuela-de-diseno-de-moda-mas-prestigiosa-de-europa/
https://www.empresariosdecadiz.es/la-convencion-empresarial-de-la-cec-reclama-una-hoja-de-ruta-unificada-para-impulsar-las-infraestructuras-que-condicionan-el-futuro-economico-de-cadiz/
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BEAS

La CEC acoge una reunién con la
Junta, sectores productivos y
sindicatos para coordinar
alegaciones a la planificacion
eléctrica de la provincia

30 de noviembre de 2025

Empresas gaditanas refuerzan sus
protocolos frente al acoso en el
marco del Gabinete Técnico de
Igualdad de la CEC

9 de diciembre de 2025

HAZ CLIK EN LAS IMAGENES PARA
ENLAZAR A LAS NOTICIAS -,

La CEC e INNAFOREM firman un
acuerdo para impulsar la
formacion y el cumplimiento
normativo en las empresas
gaditanas

9 de diciembre de 2025



https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-acoge-una-reunion-con-la-junta-sectores-productivos-y-sindicatos-para-coordinar-alegaciones-a-la-planificacion-electrica-de-la-provincia/
https://www.empresariosdecadiz.es/empresas-gaditanas-refuerzan-sus-protocolos-frente-al-acoso-en-el-marco-del-gabinete-tecnico-de-igualdad-de-la-cec/
https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-e-innaforem-firman-un-acuerdo-para-impulsar-la-formacion-y-el-cumplimiento-normativo-en-las-empresas-gaditanas/
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APRENDE EHF"LEA. 2025

Clausura en Jerez de APRENDE La CEC clausura el proyecto “Soft Convencién Empresarial 2025

LS = h p— . N . :
EMPLEA, iniciativa 'j formacion Skills: el reto de las nuevas conclusiones e informe sobre las

para mejorar la empleabilidad y generaciones” tras formar a mas infraestructuras de la provincia de
asoonder a las necesidades IS, o (Rt i
empresariales

3 de diciemb AN 76 de diciembre de 20725
) . 26 de diciembre de 2025
Z de diciembre de 2025



https://www.empresariosdecadiz.es/clausura-en-jerez-de-aprende-emplea-iniciativa-de-formacion-para-mejorar-la-empleabilidad-y-responder-a-las-necesidades-empresariales/
https://www.empresariosdecadiz.es/la-cec-clausura-el-proyecto-soft-skills-el-reto-de-las-nuevas-generaciones-tras-formar-a-mas-de-500-jovenes-de-la-provincia/
https://www.empresariosdecadiz.es/convencion-empresarial-2025-conclusiones-e-informe-sobre-las-infraestructuras-de-la-provincia-de-cadiz/
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	MEMORIA EJERCICIO 2025
	MEJORAR LA SOCIEDAD A TRAVÉS DE LAS EMPRESAS

	PRESENTACIÓN
	La Confederación de Empresas de la provincia de Cádiz presenta esta Memoria del ejercicio 2025 en un momento especialmente significativo, marcado por una nueva etapa institucional y por el firme compromiso de seguir avanzando desde la cohesión del tejido empresarial.  Este documento recoge, en buena medida, el trabajo desarrollado durante la etapa de nuestro anterior presidente Javier Sánchez Rojas, cuyo mandato, tras doce años al frente de la organización, concluyó en el mes de mayo. A su liderazgo y dedicación debemos una parte sustancial de los avances que aquí se reflejan, junto al impulso dado en esta nueva etapa. A lo largo de este ejercicio, hemos reforzado nuestro papel como organización de referencia, articulando iniciativas, proyectos y espacios de diálogo que han permitido consolidar una voz común en torno a los grandes retos de la provincia: la competitividad, la atracción de inversiones, el talento y las infraestructuras. Esta Memoria es el reflejo del trabajo colectivo de empresas, organizaciones y personas que creen en Cádiz y en su capacidad de avanzar, ejecutado desde el equipo técnico que lidera nuestra secretaria general, Carmen Romero, al que dirijo un “gracias” en voz alta.  Desde esa unidad seguiremos construyendo oportunidades, defendiendo nuestros intereses y contribuyendo al desarrollo económico y social de nuestra provincia. José Andrés Santos Presidente

	ASAMBLEA GENERAL ELECTORAL
	JOSÉ ANDRÉS SANTOS ASUME LA PRESIDENCIA DE LA CEC
	ASAMBLEA ELECTORAL 2025 RESPALDO INSTITUCIONAL
	La Asamblea contó con una destacada representación institucional y empresarial, reflejo del respaldo y la relevancia de la CEC en el conjunto de la provincia. Autoridades como el presidente de CEOE, Antonio Garamendi; el presidente de la CEA, Javier González de Lara; el presidente de CEPYME, Gerardo Cuerva; junto a representantes de la Junta de Andalucía, la Diputación, ayuntamientos, Universidad de Cádiz y agentes sociales, acompañaron este hito, evidenciando la fortaleza del diálogo y la colaboración institucional.

	COMITÉ EJECUTIVO
	CONVENCIÓN EMPRESARIAL 2025 POR UNAS INFRAESTRUCTURAS A LA ALTURA DE NUESTRO FUTURO
	CONVENCIÓN EMPRESARIAL 2025 POR UNAS INFRAESTRUCTURAS A LA ALTURA DE NUESTRO FUTURO
	La Convención Empresarial 2025 de la Confederación de Empresas de la provincia de Cádiz (CEC) reunió el 27 de noviembre en el Centro de Convenciones Valentín de Chiclana de la Frontera a más de trescientos empresarios, directivos, representantes institucionales, expertos y agentes sociales para analizar uno de los grandes desafíos de la provincia: la necesidad urgente de infraestructuras.
	Bajo el lema “Por unas infraestructuras a la altura de nuestro futuro”, la jornada  ja consolidado este foro bienal como uno de los principales espacios de reflexión económica de la provincia, con una participación activa de todos los sectores productivos y, por primera vez, con un protagonismo destacado de los sindicatos UGT y CCOO.
	CONVENCIÓN EMPRESARIAL 2025 POR UNAS INFRAESTRUCTURAS A LA ALTURA DE NUESTRO FUTURO


	Una sola voz para competir
	Cádiz necesita una hoja de ruta estable en infraestructuras
	Déficits estructurales limitan inversión y competitividad
	No es un debate político, es un reto económico
	“Competir o quedarse atrás”
	CONVENCIÓN EMPRESARIAL 2025 POR UNAS INFRAESTRUCTURAS A LA ALTURA DE NUESTRO FUTURO


	Las infraestructuras que Cádiz necesita
	🚧 Carreteras: AP-4, N-IV, A-48, red secundaria 🚄 Ferrocarril: Algeciras-Bobadilla, Cádiz-Sevilla ⚓ Puertos: conexiones logísticas pendientes ✈️ Aeropuerto: accesos y conexiones internacionales 💧⚡🌐 Agua, energía y digitalización: cuellos de botella
	CONVENCIÓN EMPRESARIAL 2025 POR UNAS INFRAESTRUCTURAS A LA ALTURA DE NUESTRO FUTURO

	“Infraestructuras = competitividad
	De la reivindicación a la propuesta
	Agenda provincial basada en datos y consenso
	Colaboración público-privada como eje
	Unidad empresarial y social como palanca
	La CEC lidera el debate estratégico
	Accede al vídeo resumen de la Convención Empresarial 2025 a través de este QR


	DEPARTAMENTO JURÍDICO-LABORAL
	VISIÓN GENERAL
	DEPARTAMENTO JURÍDICO-LABORAL ASESORAMIENTO JURÍDICO

	Derecho laboral
	Convenios colectivos, contratación, planes de igualdad, protocolos frente al acoso, prevención de riesgos laborales, reducciones de jornada, así como cuestiones relativas a subvenciones y programas de apoyo empresarial.

	Derecho administrativo
	Elaboración de escritos de alegaciones, recursos administrativos y actuaciones vinculadas a la lucha contra la economía sumergida. El departamento realiza un seguimiento continuo de la legislación y de los boletines oficiales (BOE, BOJA y BOP), con el objetivo de informar puntualmente a las empresas asociadas mediante la elaboración y difusión de circulares informativas.

	DEPARTAMENTO JURÍDICO-LABORAL NEGOCIACION COLECTIVA
	Negociación directa de convenios colectivos sectoriales.
	Convenio Colectivo de Oficinas y Despachos
	Convenio Colectivo de Comercio del Metal
	Convenio Colectivo de Comercio Minorista de Alimentación
	Mesas consultivas:
	Comercio del Metal
	Comercio Minorista de Alimentación
	Comercio de Tejidos en General, Mercería, Paquetería y Quincalla (Textil)
	Comercio del Mueble
	Transportes regulares y discrecionales de viajeros de la provincia de Cádiz
	EL 80 % DE LAS CONSULTAS RECIBIDAS HAN ESTADO RELACIONADAS CON LA APLICACIÓN DEL CONVENIO COLECTIVO DE LA INDUSTRIA DEL METAL DE LA PROVINCIA DE CÁDIZ, LO QUE PONE DE MANIFIESTO LA COMPLEJIDAD NORMATIVA Y EL ELEVADO INTERÉS EMPRESARIAL EN ESTA MATERIA.
	El secretario general de Femca, José Muñoz Flores, firma el convenio junto al secretario de UGT-FICA, José Manuel Rodríguez Saucedo; la consejera de Empleo, Rocío Blanco, y el subdelegado de la Junta en el Campo de Gibraltar. Agosto 2025.


	DEPARTAMENTO JURÍDICO-LABORAL NEGOCIACION COLECTIVA
	Comisiones de Seguimiento de la Negociación Colectiva de la provincia de Cádiz, contribuyendo al análisis y evolución de los distintos procesos abiertos.  Del mismo modo, el equipo técnico ha tomado parte en las acciones formativas incluidas en el Plan de Capacitación para el Desarrollo de las Funciones vinculadas a la Negociación Colectiva, impulsando la actualización continua de conocimientos y el fortalecimiento de las capacidades negociadoras del departamento.

	DEPARTAMENTO JURÍDICO-LABORAL JORNADAS FORMATIVAS
	Desde el Departamento Jurídico, durante el año 2025 se desarrolló un ciclo compuesto por tres jornadas formativas centradas en el análisis del absentismo laboral, abordado por un panel de abogados laboralistas de reconocido prestigio que examinaron la materia desde diferentes enfoques jurídicos y organizativos.

	DEPARTAMENTO JURÍDICO-LABORAL PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES
	4 webinars
	5 seminarios presenciales
	4 cursos especializados, dedicados a riesgos psicosociales, trabajos en altura, enfermedades profesionales y seguridad vial laboral
	El Gabinete Técnico de Prevención de Riesgos Laborales, ha desarrollado una intensa labor de asesoramiento y acompañamiento a empresas de la provincia, impulsando una cultura preventiva sólida y facilitando el cumplimiento de sus obligaciones en materia de seguridad y salud laboral. Durante el periodo, se ha reforzado la asistencia técnica a pymes, culminando el proyecto de Oficina de Asistencia Técnica e Información Preventiva (2024–2025), junto con un amplio programa formativo y nuevas líneas de actuación centradas en el apoyo personalizado y la sensibilización, apoyadas además por la modernización y actualización continua de la web de PRL de la CEC.

	DEPARTAMENTO JURÍDICO-LABORAL DATOS DEL SERCLA
	Con respecto a los datos de Sercla (Sistema Extrajudicial de Resolución de Conflictos Laborales de Andalucía) , se han registrado 138 expedientes colectivos en la provincia de Cádiz, que afectan a 2.781 empresas y 164.324 trabajadores.    De ellos, 111 expedientes han tenido tramitación efectiva, obteniéndose un porcentaje de 49,49% concluidos con acuerdo entre las partes, siendo la segunda provincia andaluza con mayor porcentaje de acuerdos alcanzados, por detrás de Jaén, con un total de 49 expedientes.

	DEPARTAMENTO JURÍDICO-LABORAL DATOS DEL SERCLA
	En la provincia de Cádiz, en lo que se refiere al índice de avenencia, cabe destacar que Jerez (63,16%) y Algeciras (56,76%) ocupan el primer y tercer lugar respectivamente de avenencia logradas por sedes.
	DEPARTAMENTO JURÍDICO-LABORAL DATOS DEL SERCLA
	3.359. 448 horas de trabajo recuperadas
	De los 447 expedientes individuales presentados en la provincia de Cádiz, la principal motivación de estos conflictos se refiere a Régimen Disciplinarios, ocupando estos el 59,73% de los expedientes presentados. Cabe resaltar que Cádiz con un porcentaje del 27% es la segunda provincia andaluza con mayor número de expedientes finalizados con avenencia.



	Se han conseguido evitar 91 huelgas el pasado año 2025, que suponen 3.359 horas de trabajo recuperadas, que afectaban a un total de 123.198 trabajadores de 23.829 empresas.
	NEXOMAR
	Actuaciones desarrolladas:
	Estudios de diagnóstico logístico
	Manual de Buenas Prácticas de Colaboración Público-Privada (CPP)
	Creación de Mapas de Complementariedades


	MEMORIA EJERCICIO 2025
	Cádiz Investment Hub es un proyecto financiado al 100 % por la Diputación Provincial de Cádiz y desarrollado por la CEC. Es una herramienta estratégica orientada a la captación de inversiones y al posicionamiento de la provincia de Cádiz como destino competitivo para el desarrollo empresarial. Su objetivo principal es facilitar la implantación de nuevos proyectos empresariales, acompañando a los inversores en todo el proceso mediante asesoramiento integral, identificación de oportunidades y conexión con el ecosistema institucional y empresarial del territorio. A lo largo de 2025, la iniciativa ha reforzado su papel como punto de referencia para la atracción de inversiones empresariales, alineadas con el desarrollo económico y la creación de empleo en Cádiz.
	Visita a a las instalaciones del European Synchrotron Radiation Facility (ESRF), en Grenoble, durante la misión institucional y empresarial desarrollada los días 1 y 2 de diciembre de 2025.

	RESUMEN DE ACTIVIDADES
	OBJETIVOS
	🌐 +500 contactos profesionales nuevos generados en el año 🚀 +100 empresas atendidas en procesos de inversión y acompañamiento 🤝 +35 inversores y agentes financieros cualificados en la red del Hub 🧠 +100 contactos en el ecosistema startup (fundadores, CEOs, proyectos) 📢 +49 impactos en medios con una audiencia superior a 12,6 millones ⭐ 8,5 / 10 de satisfacción media de inversores y participantes
	El grado de cumplimiento de los objetivos de Cádiz Investment Hub en 2025 puede considerarse alto, tanto en términos de ejecución como de coherencia estratégica.  En cuanto a los objetivos alcanzados, el ejercicio ha permitido consolidar el posicionamiento de Cádiz como destino de inversión, reforzar su proyección nacional e internacional y mejorar la visibilidad del ecosistema empresarial provincial.
	La participación en foros estratégicos, el desarrollo de misiones internacionales, la activación de herramientas digitales y la ejecución de una estrategia de comunicación estructurada han contribuido a proyectar una imagen más competitiva, especializada y alineada con sectores de futuro. La organización de jornadas, workshops, el III Foro de Inversión y el Demo Day, junto con el acompañamiento individualizado a empresas y proyectos, ha permitido pasar de una lógica de promoción general a una operativa más concreta, orientada a generar oportunidades reales de inversión y crecimiento económico en la provincia.


	DIPUINNOVA+ 2025
	Objetivos del programa

	DIPUINNOVA 2025
	Áreas de actuación del programa 🏢 Asistencia a empresas 👩‍🎓 Nuevas generaciones y talento 🌍 Buenas prácticas y aprendizaje internacional 🏭 Visibilidad de la industria gaditana 💰 Impulso a la inversión
	DipuInnova se consolida como un programa integral y transversal, que combina intervención directa en empresas con actuaciones de carácter estratégico, contribuyendo a generar un entorno más competitivo, innovador y preparado para afrontar los retos económicos actuales.


	DIPUINNOVA 2025
	PROYECTO “JEREZ INSPIRA” PLAN ESTRATÉGICO  2024-2026 AYUNTAMIENTO DE JEREZ
	El proyecto Jerez Inspira, impulsado por la Confederación de Empresas de la Provincia de Cádiz y financiado por el Ayuntamiento de Jerez, se consolida como una iniciativa estratégica orientada a fortalecer el ecosistema cultural y creativo de la ciudad. Su enfoque se centra en activar el talento local, generar sinergias entre el ámbito cultural y el tejido empresarial, y aportar valor a la proyección de Jerez en el marco de su candidatura a Capital Europea de la Cultura 2031. Durante 2025, el programa ha desarrollado actuaciones de alto impacto centradas en el impulso del emprendimiento cultural y la visibilización de proyectos innovadores. Destacan los Premios GenerArte, que han recibido 36 propuestas y han permitido seleccionar 10 proyectos finalistas, con 6 iniciativas reconocidas por su capacidad de generar impacto cultural, social y económico, logrando además una amplia difusión institucional y mediática.
	PROYECTO “JEREZ INSPIRA” PLAN ESTRATÉGICO  2024-2026 AYUNTAMIENTO DE JEREZ
	El proyecto ha incorporado herramientas de comunicación innovadoras como PRISMA, un videopodcast compuesto por cinco episodios protagonizados por referentes del sector cultural jerezano. Esta iniciativa ha contribuido a generar contenido de valor, mejorar la visibilidad del talento local y crear un archivo audiovisual alineado con los objetivos estratégicos de posicionamiento cultural de la ciudad.


	OBJETIVOS 🎨 Impulsar el emprendimiento cultural y creativo 🤝 Generar sinergias entre empresas, instituciones y agentes culturales 🌟 Poner en valor y visibilizar el talento 👥 Fomentar la participación ciudadana y el acceso a la cultura 🏛️ Aportar valor estratégico a la candidatura Jerez 2031
	El proyecto Aprende Emplea Cádiz 2025 tuvo como finalidad incrementar las posibilidades reales de acceso al empleo de personas desempleadas de la provincia mediante acciones formativas especializadas, adaptadas a las necesidades reales del tejido empresarial. El programa responde directamente a la brecha existente entre perfiles demandados por las empresas y competencias disponibles en la población desempleada, especialmente en sectores industriales, productivos y artesanales del territorio.
	COMUNICACIÓN
	COMUNICACIÓN CORPORATIVA
	Durante el ejercicio 2025, el área de comunicación externa y corporativa, dirigida por Jesús de Sobrino y gestionada a través de la agencia De Sobrino & Asociados, ha desarrollado una intensa actividad orientada a reforzar el posicionamiento institucional de la Confederación y a dar soporte a los principales hitos del año.
	En este periodo se han elaborado más de un centenar de piezas de comunicación, incluyendo notas de prensa, convocatorias, informes y argumentarios estratégicos, dando cobertura tanto a la actividad ordinaria como a la transición entre los dos presidentes de la CEC. El principal plan de comunicación ha estado vinculado al relevo en la presidencia producido en el mes de mayo, al que se han sumado otras actuaciones relevantes como la Convención Empresarial y distintos eventos institucionales.
	Todo ello se ha complementado con un trabajo transversal de apoyo a los distintos departamentos, incluyendo asistencia técnica en la organización y desarrollo de actos, consolidando así una comunicación coherente, coordinada y alineada con los objetivos estratégicos de la organización.

	COMUNICACIÓN SOCIAL MEDIA
	la CEC ha consolidado una presencia digital estable, coherente y alineada con su posicionamiento institucional, basada en un crecimiento sostenido y cualitativo de sus comunidades digitales. Este modelo prioriza la utilidad, la credibilidad y la coherencia frente al crecimiento no orgánico, destacando especialmente la evolución de LinkedIn como canal estratégico principal, que alcanza los 3.418 seguidores en 2025.
	💼 LinkedIn → liderazgo y empresa 🗞️ X / Facebook → agenda y difusión 📸 Instagram → imagen y cercanía 🎥 YouTube → contenido audiovisual


	COMUNICACIÓN FUE NOTICIA
	MEMORIA EJERCICIO 2025

	COMUNICACIÓN FUE NOTICIA
	Las consultas sanitarias privadas analizan el convenio de establecimientos sanitarios
	MEMORIA EJERCICIO 2025

	COMUNICACIÓN FUE NOTICIA
	MEMORIA EJERCICIO 2025

	COMUNICACIÓN FUE NOTICIA
	MEMORIA EJERCICIO 2025

	COMUNICACIÓN FUE NOTICIA
	MEMORIA EJERCICIO 2025

	COMUNICACIÓN FUE NOTICIA
	MEMORIA EJERCICIO 2025

	COMUNICACIÓN FUE NOTICIA
	MEMORIA EJERCICIO 2025

	COMUNICACIÓN FUE NOTICIA
	MEMORIA EJERCICIO 2025

	COMUNICACIÓN FUE NOTICIA
	MEMORIA EJERCICIO 2025

	COMUNICACIÓN FUE NOTICIA
	MEMORIA EJERCICIO 2025

	COMUNICACIÓN FUE NOTICIA
	MEMORIA EJERCICIO 2025

	COMUNICACIÓN FUE NOTICIA
	MEMORIA EJERCICIO 2025

	COMUNICACIÓN FUE NOTICIA
	MEMORIA EJERCICIO 2025

	COMUNICACIÓN FUE NOTICIA
	MEMORIA EJERCICIO 2025

	COMUNICACIÓN FUE NOTICIA
	MEMORIA EJERCICIO 2025

	COMUNICACIÓN FUE NOTICIA
	MEMORIA EJERCICIO 2025

	COMUNICACIÓN FUE NOTICIA
	MEMORIA EJERCICIO 2025

	COMUNICACIÓN FUE NOTICIA
	MEMORIA EJERCICIO 2025

	COMUNICACIÓN FUE NOTICIA
	www.empresariosdecadiz.es

